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KIRKON KESKUSRAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2015

1. Yleistd taloudesta

Kansainvalisen talouden kehittyminen on viime aikoina ollut kaksijakoista. Kehittyvien

talouksien kasvunakymat ovat selvasti heikentyneet. Monien Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden
taloudet sita vastoin kasvavat varsin suopeaa vauhtia. Yhdysvaltojen ja Saksan kasvu on edelleen
kohtalaisen vahvaa. Ruotsin talous kasvaa ennakoituakin nopeammin, mutta kasvu perustuu pitkalle
kotimaiseen kysyntdan ja palveluvientiin. Ruotsin vahva kasvu ei siis tule merkittavasti nakymaan
Suomen viennissa. Kokonaisuudessaan maailmankaupan kasvu jaa vaisuksi seuraavien kahden vuoden
aikana.

Viime vuosi oli poikkeuksellisen tapahtumarikas markkinavuosi, jonka keskeisiksi teemoiksi nousivat
keskuspankkien ndakyva rooli, raaka-aineiden poikkeuksellisen raju hintojen lasku seka huolet kehittyvien
talouksien kasvun jatkumisesta. USA:n koronnostojen alkaminen ja vastaavasti Euroopan keskuspankin
edelleen voimakkaana jatkuva elvytys painoivat euron kurssin vuoden paatteeksi 11 prosenttia
heikommaksi suhteessa dollariin. Osakemarkkinoilla ndhtiin hyvin suuria alueellisia tuottoeroja. Raaka-
aineiden hinnoille herkat kehittyvat markkinat karsivat oljyn hinnan voimakkaasta laskusta, sen sijaan
lansimarkkinoilla ja erityisesti pohjoismaissa vuosi paattyi hyviin tuottolukuihin.

Suomen kokonaistuotanto kasvoi vuoden 2015 viimeiselld neljanneksella 0,1 % edellisesta
neljanneksesté neljannesvuositilinpidon ennakkotiedon perusteella. Samassa yhteydessa vuoden 2015
aiempia neljanneksia tarkistettiin paremman kehityksen suuntaan siten, ettd koko vuoden BKT:n
kasvuksi tuli 0,4 %. Vuosikasvu pohjautui yksityisen kulutuksen lisdksi nettovientiin. Yksityinen kulutus
kasvoi 1,3 % edellisvuodesta. (Suomen pankki 3.3.16).

Suomen julkinen talous on vajonnut pitkdkestoisesti alijaamaiseksi vaisun talouskasvun,

ikdantymisesta aiheutuvan menopaineen seka talouden rakennemuutoksen vuoksi. Heikosta
talouskehityksesta huolimatta valtiontalouden tila on kohenemassa hiljalleen. Pitkittyvan
matalasuhdanteen vuoksi valtiontalous pysyy kuitenkin edelleen syvasti alijaamaisena myos lahivuosina.

Talouskasvun vaimeudesta huolimatta tyollisyystilanteen heikkeneminen on pysdhtynyt, ja
tyottdmyysasteen trendi on pysynyt jo puolen vuoden ajan paikallaan. Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan tyottomia oli tammikuussa 245 000, ja tyottomyysaste 9,3 %, missa oli
kuitenkin 0,5 prosenttiyksikk6a kasvua vuoden takaiseen. Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) tilastojen
mukaan tyottdmien maara lisdantyi noin 9 000:l1a.

Tuotannolliset investoinnit eivat viime vuosina ole riittdneet kattamaan edes padoman kulumista, mutta
tuoreet yrityskyselyt ennakoivat tuotannollisten investointien lievaa piristymista tana vuonna. EK:n
investointitiedustelun perusteella teollisuuden kiintedt investoinnit kadntyivat kasvuun jo viime vuonna,
ja kasvun ennustetaan jatkuvan kuluvana vuonna. My6s investointien rakenne on muuttumassa
korvausinvestoinneista laajennusinvestointien suuntaan.
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Kirkon keskusrahaston rakenne on kuvattu ylla olevassa kaaviossa. Kirkon keskusrahastossa oli
kertomusvuonna kolme erillista osaa: kirkon eldkelaitos, kirkon yhteinen toiminta ja kirkon
palvelukeskus (vuodesta 2012 alkaen). Ndma osat rahoitetaan eri tavoilla ja ne on pidetty erilldan
toisistaan huolimatta siitd, ettad kaikki toimivat kirkon keskusrahaston Y-tunnuksen alla vield vuonna
2015.



2.1 Kirkon eldkelaitos

Vuoden 2012 alussa tapahtuneen kirkon oman eldketoiminnan lopullisen Keva-siirron jalkeen kirkon
elakelaitoksen tehtavana on vastata ainoastaan eldketurvan rahoituksesta ja elakerahaston varojen
sijoittamisesta. Eldkkeiden ja hoitokulujen maksamista varten siirretaan kuukausittain Kevalle
valtiovarainministerion vahvistama summa eldke- ja hoitokuluennakkoina, kunkin vuoden lopullinen
maksu vahvistuu seuraavan vuoden kevaalla. Kirkon keskusrahaston osuus Kevan hoitokuluista on n. 2,6
%. Vuonna 2015 eldkelaitoksen hoitokulut olivat yhteensa 2,4 milj. euroa.

Eldkkeiden rahoitus

Eldketoiminnan tarkein vuosittain seurattava mittari on, riittavatko eladketoiminnan tulot
elaketoiminnan menoihin (eldkkeet ja eldkehallintomenot). Tulojen ja menojen erotus siirretdan
elakerahastoon. Eldke-ennusteen mukaan vuosittaiset eldketoiminnan menot kasvavat nopeammin kuin
elaketoiminnan tulot, joten vuonna 2015 rahastosiirron arvioitiin olevan negatiivinen eli eldkkeita
rahoitettaisiin osin myds eldkerahaston sijoitustoiminnan tuotoilla. Vuonna 2015 tulot ja menot olivat
kuitenkin saman suuruiset.

Elaketoiminta kehittyi talousarvioon ja edelliseen vuoteen verrattuna seuraavasti:

milj. euroa 2014 (tot) | 2015 (tot) | 2015 (arvio) | muutos 14-15
Elaketoiminnan tulot 190,8 192,4 187,6 + 0,8%
Elaketoiminnan menot | 182,0 192,4 192,8 + 57%
Siirto rahastoon 8,8 0,0 -5,2 - 100,0 %

Eldketoiminnan tuloihin sisdltyy tydnantajien ja tyontekijoiden eldkemaksujen seka elakerahastomaksun
lisaksi Tyottomyysvakuutusrahaston maksama osuus 6,6 milj. euroa.

Vuonna 2015 KiEL-palkkasumma oli 508,9 milj. euroa (v. 2014 511,6 milj. euroa). Laskua edelliseen
vuoteen verrattuna oli— 0,5 % (v. 2014 - 0,5 %).

Vuonna 2015 kirkkotyonantajan eldkemaksu oli 28 %. Tyontekijoiden eldkemaksut ovat saman suuruiset
kuin muissakin jarjestelmissa.

Kirkollisveroperusteisen eldakerahastomaksun kerdadaminen kaynnistyi vuonna 2013. Kirkolliskokous vahvisti
eldkerahastomaksun suuruudeksi vuodelle 2015 1,2 %, joka tuotti 10,8 milj. euroa.

Joulukuussa 2015 valmistuivat kirkon elakemenoennuste ja eldkevastuulaskelma, joiden perusteella
KiEL-eldkevastuun arvioidaan olevan 31.12.2015 noin 4 420,5 milj. euroa. Ennuste ja vastuulaskelma
liitetdan kirkolliskokoukselle esitettavaan toimintakertomukseen.

Tilastotietoa kirkon eldkkeista

Kirkon eldkkeitd maksettiin vuonna 2015 yhteensa 180,0 milj. euroa, muiden maksamia eldkkeita (Vilma-
elakkeet) 12,4 milj. euroa. Kirkon vanhuuseldkemenot olivat 158,6 milj. euroa, kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 6,9 %. Tyokyvyttomyyseldkemenot olivat 10,1 milj. euroa (0 %), perhe-eldkemenot
9,9 milj. euroa (- 1,0 %). Muita eldkkeitd maksettiin 1,4 milj. euroa.



Saapuneet kirkon eldkelain mukaiset hakemukset ja niihin annetut paatokset 2015

Kirkon eldkelain mukaisia elakehakemuksia saapui 1 726 kappaletta, mika oli 5,7 % enemman kuin
vuonna 2014. Osatyokyvyttomyyseldkkeita haettiin edellisvuotta vihemman, muissa eldkelajeissa oli
kasvua. Suhteessa eniten lisdantyivat osa-aikaelakehakemukset, joita kuitenkin lukumaarallisesti oli
vahiten. Osa-aikaeldkkeen ikdrajaa nostettiin vuonna 2014, minka vuoksi osa-aikaeldketta haettiin
normaalia vdhemman vuonna 2014. 1.1.2017 jalkeen osa-aikaeldkkeelle ei voi enaa jaada.

Saapuneiden KiEL-eldkehakemusten maara eldkelajeittain

Eldkelaji 2015 2014 Muutos, %
Vanhuuseldkkeet 837 814 2,8
Taydet tyokyvyttomyyseldakkeet | 519 488 6,4
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 155 167 - 72
Perhe-eldkkeet 171 149 14,8
Osa-aikaeldkkeet 44 15 193,3
Kaikki 1726 1633 5,7

Vuonna 2015 Keva teki 1 908 kirkon elakelain mukaista paatosta. Paatosten maara nousi 39:113 (2,1
%:lla) vuoteen 2014 verrattuna. Suhteessa eniten lisddntyivat kuntoutuspadtokset (46,7 %). Paatosten
kasvuun vaikutti erityisesti vuoden 2015 alusta voimaan tullut lainmuutos, jonka mukaan eldkelaitosten
tulee antaa tyokyvyttomyyseldkkeen hakijalle ennakkopaatos oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen,
jos sen edellytykset tayttyvat. Varsinaisten kuntoutussuunnitelmista tehtyjen paatdsten maara ei
kasvanut samassa suhteessa. My0s osa-aikaeldkepaatoksia tehtiin aiempaa enemman.

KiEL-paatosten maara eldkelajeittain 2015 ja 2014
Eldkelaji Kaikki eldkeasiat, kpl Muutos, %
2015 2014

Vanhuuselakkeet 840 881 - 4,7
Tdydet tyokyvyttomyyseldakkeet 525 501 4,8
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 154 185 - 16,8
Perhe-eldkkeet 171 161 6,2
Osa-aikaeldkkeet 42 19 121,1
Muut elakeasiat 0 2 -100,0
Kuntoutuspaatokset 176 120 46,7
Kaikki 1908 1869 2,1

Uusiin kirkon eldkelain mukaisiin elakehakemuksiin annettuja paatoksia Keva teki 1 213, naista
myonteisia paatoksia oli 1 104. Tyokyvyttomyyseldkkeitd koskevista hakemuksista Keva hylkasi 26,1
(edellisvuonna 23,9) %. Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 16,3 (edellisvuonna 10,2) %.

Kirkon eldkelain mukaan vakuutetut

Kirkon eldkelain mukaan vakuutettuja oli vuoden 2014 lopussa vajaa 19 000 henkil64, joista naisia on
noin 69 prosenttia. Vakuutettujen keski-ika oli 45,4 vuotta.

KiEL-palvelussuhderekisterissa on paljon paattamattomia palvelussuhteista. Tama tarkoittaa sita, etta
tyoeldakevakuutettujen tarkkaa lukumaaraa ei voida poimia. Ts. talla hetkella rekisterista ei voi erotella

niitd, jotka ovat esim. vanhempainvapailla ym. tydlomilla sellaisista henkil6ista, joilla palvelussuhde on
jaanyt paattamatta.



Kirkon eldkelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneet

Kirkon palveluksesta siirtyi vuonna 2015 kirkon eldkelain mukaiselle elakkeelle 616 henkil6a. Elakkeelle
siirtyneita oli 7 henkilda (1,1 %) vdhemman kuin vuonna 2014.

Kirkon eldkelain mukaiselle eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,9 vuotta (62,1 vuotta vuonna 2014).
Vanhuuselakkeille siirryttiin vuonna 2015 keskimaarin 64,3 vuoden idssa (64,5 vuoden idssd vuonna
2014). Vanhuuseladkkeelle siirtyneiden osuus oli 76 % kaikista eldkkeelle siirtyneista.

KiEL-eldkkeelle siirtyneet ja keski-ika eldkelajeittain 2015
Eldkelaji Henkiloa Keski-ika, v.
Vanhuuseldke 470 64,3

Taysi tyokyvyttomyyseldke 49 57,8

Taysi kuntoutustuki 59 48,6
Osatyokyvyttomyyseldke 38 57,1

Kaikki 616 61,9

Kirkon eldkelain mukaisten elakepaatosten itseoikaisumenettely

Vuonna 2015 Keva kasitteli 48 valitusta, jotka koskivat kirkon eldkelain mukaisia paatoksia, naista 34
liittyi tyokyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 10,4 % ja tyokyvyn arviointia koskevista
valituksista 8,8 %.

Keva kasitteli vuonna 2015 niista Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnan antamista kirkon
elakelain mukaisista paatoksista, joista oli valitettu vakuutusoikeuteen, yhteensa 11 valitusta.
Valituksista 10 koski tydkyvyn arviointia, joista Keva ei oikaissut yhtakaan.

Sijoitustoiminta

Eldkerahaston omaisuuden arvo 31.12.2015 oli 1 310 milj. euroa (1 243 milj.) arvostettuna
markkinahintaan. Vuoden lopussa sijoitukset olivat hajautettuina seuraavasti:

Vuoden lopussa eldkerahaston sijoitukset olivat hajautettuina seuraavasti:

Omaisuuslaji 2015 osuus
Osakkeet 540 484 415 41,2 %
Suomi 109 883 205 8,4 %
Eurooppa 132 381727 10,1 %
Pohjois-Amerikka 113 644 156 8,7%
Kehittyvat markkina 119 717 006 9,1%
Aasia 30743730 23%
Globaali 34114 590 2,6%
Korkosijoitukset 505 886 213 38,6 %
Euroalueen valtio-obligaatiot 77 465 572 5,9 %
Yrityslainat (1G + HY) 230681 430 17,6 %
Kehittyvat markkinat 85642 908 6,5%
Vaihtovelkakirjalainat 27 047 952 2,1%
Rahamarkkinasijoitukset 85048 351 6,5%
Muut sijoitukset 263 914 336 20,1%

Yhteensd 1310284 963 100,0 %




Elakerahasto kasvoi vuoden 2015 aikana 67 milj. euroa eli 5,4 %.

Vuosi 2015 oli tuotoiltaan hyva. Vuonna 2015 eldkerahaston sijoitustoiminnan nettotulos kdyvin arvoin
oli 6,2 % Tuotto ylitti sijoitussuunnitelmassa asetetun kuuden prosentin tuottotavoitteen. Paras
kuukausituotto oli 4,2 % ja heikoin — 3,7 %. Eldkerahaston pitkan aikavalin (1991-2015)
sijoitustoiminnan nettotuotto pysyi edelleen hyvana, ollen vuoden lopussa 8,1 % p.a. (reaalinen
vuosituotto n. 6,3 % p.a.).

Elakerahaston johtokunta on laatinut vuodesta 2015 toimintakertomuksen seka erillisen vastuullisen
sijoittamisen toimintakertomuksen, jotka liitetdaan kirkolliskokoukselle esiteltdavaan
toimintakertomukseen.

Eldkerahaston tunnuslukuja

Seuraavassa taulukossa esitetadn eraita eldkerahastoon liittyvia lukuja vuosilta 2010 — 2015 (rahasto
arvostettuna markkinahintaan):

milj. euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rahasto 31.12. 957,1 932,0 1046 1144 1243 1310
Elakemeno 138,8 148,1 159,8 163,5 169,9 175,2
Rahasto/eldakemeno 6,9 6,3 6,5 7,0 7,3 7,5
KiEL-palkkasumma 503,9 507,9 516 514,4 511,6 5089
Rahasto/palkkasumma 1,90 1,84 2,03 2,22 2,43 2,57
Kokonaiseldkevastuu 4105 4296 4212 4265 4380 4421
Rahasto/eldkevastuu (%) 23,3 21,7 24,8 26,8 28,4 29,6

Kirkon eldakerahaston tuloslaskelma ja toteumavertailu 1.1.-31.12.2015

TP14 TA15 Toteuma2015
Maksutulot
KIEL-maksut 174,5 177,1 175,0
Elakerahastomaksu 10,6 10,5 10,8
TVR-maksut 5,7 6,6

190,8 187,6 192,4
Eldkemenot
KIEL-elakkeet -169,9 -176,7 -175,2
Kuntoutuskulut - 01
Vilma-eldkkeet - 11,3 - 12,8 - 12,4
Hallintomenot (KEVA) - 31 - 33 - 24
Clearing-erat 2,3 - 2,3
Muut kulut - 01

-182 -192,8 -192,4



RAHOITUSKATE 8,8 -5,2 0,0
Sijoitustoiminnan tuotot 96,6 14,1 87,1
RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINNAN KATE 105,4 8,9 87,1

Toimintakulut

Henkilostokulut - 05 -0,4 -0,7
Palvelujen ostot - 0,5 -0,6 -0,4
Muut toimintakulut - 03 -0,2 -0,2

-1,3 -1,2 -1,3
RAHASTOITUVA TULOS 104,0 7,7 85,8
Eldkerahaston vahennys / lisays (-) -104,0 -7,7 -85,8
TULOS 0,0 0,0 0,0

Tulevaisuuden ndkymat

Eldkerahaston sijoitustoiminta

Johtokunta hyvaksyi joulukuussa 2015 sijoitussuunnitelman vuodelle 2016. Johtokunta paatti laskea
korkosijoitusten peruspainoa 2 % -yksikkoa ja nostaa muiden sijoitusten osuutta korkosijoitusten
alhaisen tuottopotentiaalin vuoksi. Seuraavassa taulukossa on esitetty elakerahaston
omaisuusluokkakohtainen perusallokaatio vuodelle 2016. Omaisuusluokan muodostavat sijoitukset,
jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden muutoksiin. Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien valilla on
vahadisempaa kuin omaisuuslajin sijoitusten keskindinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri
omaisuusluokkiin rahaston kokonaisriski pienenee. Elakerahaston kdyttamat omaisuusluokat ovat
korko-, osake- ja muut sijoitukset.

Omaisuusluokka peruspaino min max
Korkosijoitukset 36 % 30% 60 %
Osakesijoitukset 40 % 30% 50 %
Muut sijoitukset 24 % 5% 40 %
Yhteensa 100 %

Elakerahaston pitkdn aikavalin tuottotavoite on 6 % riskitasolla 9,5 %. Tuotto-odotus perustuu
omaisuusluokkien pidemman aikavalin tulevaisuuden tuotto-odotuksiin. Esimerkiksi osakkeet ovat
historiallisesti tuottaneet pitkia korkosijoituksia enemman, mutta samalla tuottojen vaihtelut ovat olleet
suurempia kuin korkosijoituksilla. Pitkan aikavalin tuotto-odotusta on siksi syyta verrata kumulatiivisiin
vuosituottoihin eika yksittaisiin vuosihavaintoihin.

Eldkejarjestelman rahoittaminen

Elakerahaston johtokunnan tehtdavana on seurata kirkon eldakerahaston riittavyytta ja tehda vuosittain
esitys kirkkohallitukselle seuraavana vuonna perittavan tydénantajan eldkemaksun ja
elakerahastomaksun suuruudesta. Tarvittavan maksutason suuruutta tarkastellaan Kevan vuosittain




laatimien eldkemenoennusteiden seka elakevastuulaskelmien perusteella. Kirkolliskokous paatti
toukokuussa 2015 nostaa kirkollisveron perusteella maaraytyvan elakerahastomaksun vuodelle 2016
1,2 %:sta 4,0 %:iin ja alentaa seurakuntien tydnantajan eldakemaksun vuodelle 2016 28 %:sta 24 %:iin,
minka lisdksi tyontekijalta peritaan tyontekijdin eldkelain mukainen tyontekijoiden elakemaksu. Kirkon
keskusrahaston ja kirkollisten yhdistysten tydnantajan eldkemaksu vuodelle 2016 on edelleen 28 %.

Eldkerahaston eriyttdminen keskusrahaston muusta toiminnasta

Kirkon eldkerahasto on eriytetty kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta vuoden 2016 alusta lukien.
Tama toteutui osana kirkon keskushallinnon uudistusta. Kirkon eldkerahastolla on oma Y-tunnus.
Jatkossa kirkon eldkerahastolla ja kirkon keskusrahastolla on erilliset talousarviot ja tilinpaatokset.

Eldkelainsdddanto

Eldkeuudistus toteutuu vuonna 2017. Laajaan eldkelakipakettiin sisdltyy myos uusi julkisten alojen
elakelaki (JUEL), joka korvaa valtion, kuntien, Kelan ja kirkon erilliset eldkelait. Samassa yhteydessa
kumottavasta evankelis-luterilaisen kirkon eldkelaista siirrettiin elaketurvan rahoitusta koskevat
saannokset uuteen lakiin evankelis-luterilaisen kirkon eldketurvan rahoituksesta.

2.2 Kirkon yhteinen toiminta
Kirkon yhteinen toiminta -osa sisaltaa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminnan, avustukset seka
omakatteiset rahastot. Pddosa avustuksista (n. 60 %) on seurakunnille mydnnettavia avustuksia.

Avustuslajeja ovat verotulojen taydennys, harkinnanvarainen avustus ja rakennusavustus.

Kirkon yhteisen toiminnan tulos talousarvioon verrattuna kehittyi seuraavasti:

milj. euroa 2014 (tot) 2015 (tot) 2015 (arvio) muutos ylitys/alitus
2014-15

Kirkkohallitus 29,6 28,3 27,8 -4,4 % -0,5

Hiippakunnat 12,4 12,8 12,9 3,2% 0,1

Avustukset 9,8 9,7 10,6 -1,0% 0,9

Omakatteiset - 06 0,2 0

rahastot

Yhteensa 51,2 51,0 51,3 - 0,4% 0,3

Kirkon yhteisen toiminnan ”sdast6” budjetoituun verrattuna oli n. 0,3 milj. euroa. Suurin yksittdinen
sadsto aiheutui rakennusavustuksista, joita myonnettiin 1,3 milj. euroa budjetoitua vahemman.
Vastaavasti verotulojen taydennyksia myonnettiin 0,6 milj. budjetoitua enemman.

Kirkkohallituksen maararahat ylittyivat 0,5 milj. euroa. Kirkon keskusrahaston taloussaannén 5 §:n
mukaan ”Sitovuustason mukaista madrarahaa ei saa ylittaa. Ylitysta arvioitaessa mahdollisesta tilikauden
ylityksesta vahennetaan edellisena vuotena syntynyt vastaava sadsto.” Kirkkohallituksen maardrahoja
sadstyi vuonna 2014 0,9 milj. euroa. Ylitys johtui kirkon yhteisten tietojarjestelmien arvioitua
suuremmista kdyttétalouden kustannuksista. Tietotekniikan kehitys siirtda It-hankintoja entista
enemman palveluiksi investointien sijaan. Tasta syysta investointeihin varattua maararahaa jai
vastaavasti kdyttamatta.

Vuoden 2014 alusta omakatteisten rahastojen yli- tai alijaamaa ei ole siirretty rahastojen padaomaan,
vaan ne esitetdan normaaliin tapaan osana yhteisen toiminnan yli- tai alijaamaa. Tavoitteena on esittda
rahastojen ali- tai ylijadma lapinakyvasti.

Kirkon yhteista toimintaa on kuvattu tarkemmin erillisessa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien
vuosikertomuksessa.
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Toiminnan rahoitus

Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuloilla, jotka peritdan perusmaksuna
laskennallisen kirkollisveron perusteella. Vuodelle 2015 kirkolliskokous vahvisti perusmaksun tasoksi 8,2 %.
Laskennallinen kirkollisvero saadaan kun kirkollisvero jaetaan veroprosentilla.

Kirkon keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuoden
2015 maksutulot perustuivat vuodelta 2013 toimitettuun verotukseen). Nain ollen seurakuntien
verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti kirkon keskusrahaston tuloihin kahden
vuoden viiveella.

Kirkon yhteisen toiminnan toimintakatteen jalkeiset erat ovat kehittyneet seuraavasti:

milj. euroa 2014 (tot) | 2015 (tot) | 2015 (arvio) | ylitys/alitus
Toimintakate -51,2 -51,0 -51,3 0,3
Perusmaksu 53,5 54,5 54,7 -0,2
Sijoitus ja rahoitus 3,0 1,5 1,5 0
Vuosikate 5,3 5,0 4,9 0,1

Poistot - 3,6 - 3,8 - 4,9 1,1
Tilinpaatossiirrot 0,1 0,1 0 0,1
Tilikauden tulos 1,8 1,3 0 1,3

Seurakuntamaksujen lisdksi kirkon keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Vuonna 2015 kirkon
keskusrahaston markkina-arvoltaan 27,0 milj. euron (31.12.2015) suuruinen sijoitussalkku tuotti 4,1 %,
kansainvalisen ja ekumeenisen rahaston 5,14 milj. euron salkku 4,73 % ja diakoniarahaston 1,85 milj.
euron salkku 3,35 %. Kuten eldkerahastossakin, myos taalla kaytetdan varainhoitajien palveluja ja
noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Tilikauden tulos oli 1,3 milj. euroa ennakoitua suurempi. Tama johtui suurelta osin arvioitua
pienemmista poistoista.

Tulevaisuuden ndakymat

Toiminnan rahoitus

Vuonna 2016 seurakuntien maksama perusmaksu aleni 8,2 %:sta 7,5 %:iin. Perusmaksu tuottaa 49,9
milj. euroa (arvio 49,8 milj. euroa). Vuoden 2015 kirkollisverotilitykset kasvoivat 1,1 % edellisvuoteen
verrattuna. Tammikuun 2016 kirkollisverotilitysten muutos oli + 1,4 %. Tassa vaiheessa on mahdotonta
arvioida verovuoden 2016 laskennallisen kirkollisveron suuruutta.

Valtion rahoituksen jakaminen vuodesta 2016 alkaen

Vuonna 2016 seurakunnat eivat enda saa osuutta yhteisdveron tuotosta. Sen sijaan valtion rahoitus
kirkon keskusrahastolle kirkon yhteiskunnallisten tehtavien hoitamiseksi on 114 milj. euroa.
Seurakuntatalouksille jaetaan 107 milj. euroa euroa/kunnan jasen mukaisesti. Tdmé& on 19,55 euroa
kunnan jasenta kohti vuodessa. Rahoituksesta 2,0 milj. euroa jatetdaan kirkon keskusrahastoon
kaytettavaksi kirkon yhteisen jasenrekisterin Kirjurin perusyllapitotyon ja kehitystyon kustannuksiin.
Rahoituksesta varataan lisdksi 5,0 milj. euroa seurakuntatalouksien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
rakennusten ja irtaimiston kunnossapitoon, tdman maararahan jakaa vuosittain kirkkohallituksen
taysistunto.




Katajanokan kiinteistdjen myynti
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Kirkon vanhan toimitalon Satamakatu 9-11 kiinteistdéjen myynti saatetaan loppuun vuonna 2016
kaavanmuutoksen saatua lainvoiman.

2.3. Kirkon palvelukeskus

Johtokunta

Vuosi 2015 oli Kirkon palvelukeskuksen neljas toimintakausi. Kipan johtokunta kokoontui vuoden

aikana 8 kertaa ja kasitteli 77 pykalaa. Merkittavimpia kasiteltavia asioita olivat:
Kipan strateginen johtaminen (strategia, seuranta ja skenaariot)
Talouden ja toiminnan johtaminen (talousarvio, seuranta kuukausitasolla ja

tilinpaatos)

Kipan tietojarjestelmia koskevat hankinnat
Kayttajatyoryhman loppuraportti vuodelta 2014
Suomenkielisen kayttajatyéryhman perustaminen vuodelle 2016

Ruotsinkielisen kielityéryhméan perustaminen vuodelle 2016

Tutustuminen Kipan ruotsinkieliseen toimipisteeseen Porvoossa
Lahden toimitilan vuokrasopimuksen purkaminen
Johtajan katsaus Kipan ajankohtaisista asioista ja kehittamisesta
ISAE 3402 -varmennusraportti asiakkaiden tilintarkastajien kdyttoon seka
Kipan sisdinen valvonta
Kipan tuottavuuden mittaamismallin hyvaksyminen

Asiakkaiden siirtymisaikataulujen muutokset

Kipan tunnuslukuja

Kipan suoritteet (lukumaarat vuoden lopussa)

Tot 2012 Tot 2013 Tot 2014 Tot 2015 Ts 2016 Ts 2017
Seurakuntataloudet (maara) 10 46 80 151 187 287
Ostolaskuja (kpl) 11 380 74183 165 311 338 530 440 000 630 000
Myyntilaskuja (kpl) 2159 30935 83 316 133178 170 000 245 000
Myyntireskontra (kpl) 2177 29 445 113 183 265 620 330 000 500 000
Palkkalaskelmia (kpl) 3998 33116 73243 159 547 220 000 310 000
Matkat ja kulut (kpl) 1625 10 080 24 529 41112 60 000 80 000
Kirjanpito (laskutetut tunnit) 326 2 690 6 048 14 172 18611 31 500
Kipan henkildsto (kpl) 45 98 129 135 132 140
Palvelumaksut (eur) -125 638 -1 036 983 -2 511 909 -5 328 361 -7 200 000 -10 470 000

Asiakkaat

Vuoden alussa otettiin vastaan 71 uutta asiakasta. Kipan palvelutuotannossa oli vuoden alussa 151
asiakasta. Vuoden aikana tapahtui myos nelja seurakuntien yhdistymista.

36 34

. @
B

2012

Kuvio 1: Kipaan siirtyvien asiakkaiden maara vuositasolla.

2013 2014
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Vuoden aikana kaynnistettiin viimeinen 100 asiakkaan vastaanotto. Viimeisen erdn vastaanotto
kaynnistyi loppuvuodesta pidetyilla johdon foorumeilla, jotka pidettiin kuudella eri paikkakunnalla.
Asiakkaiden edustajia johdon foorumeihin osallistui 186. Vuoden aikana koordinoitiin asiakkaille
useita tyon tutkimusprojekteja Kirkkohallituksen rahoituksella.

Asiakkaille ja henkildstolle tehdyt kyselyt

Vuoden aikana toteutettiin kyselyja asiakkaille ja henkilostolle. Vuoden aikana kaytiin edellisen
vuoden asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset lapi asiakkaiden kanssa. Asiakasyhteydenotot
toteutettiin myos asiakkaille, jotka eivat olleet vastanneet kyselyihin. Alkuvuodesta kaytiin
henkilostokyselyn tulokset [api henkildstdon kanssa. Kyselyjen tulokset hyddynnettiin Kipan
kehittdmisessa ja tavoitteiden asetannassa. Asiakastyytyvaisyys- ja henkilostokyselyjen
kokonaisarvot on asetettu talousarvion ja Kipan strategian tavoitteiksi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot. 2014 Tavoite 2015 Tot. 2015

Asiakastyytyvaisyys | 3,0 3,1 3,3 3,2

Arviointiasteikko 1-5: 1 = erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Vuoden aikana kaytiin lapi asiakastyytyvaisyyskyselyjen palvelutuotannossa olevien asiakkaiden
kanssa ja samalla saatiin palautetta tarvittavista kehittdmistoimenpiteista.

Asiakastyytyvaisyys kehittyi positiivisesti, mutta kokonaistulos jai kuitenkin hieman alle asetetun
tavoitteen. Asiakastyytyvaisyydessa ei ollut eroa suomenkielisten ja ruotsinkielisten vastaajien
kesken. Siirtymisprosessissa olevien asiakaspalautteiden (koulutukset ja tyopajat) kokonaistulos oli
4,1.

Henkil6sto
Rekrytointeja tehtiin suunnitelman mukaisesti. Henkiloston tilaa arvioitiin Kipassa loppuvuodesta
tehdyilla henkilostokyselyilld. Vuoden aikana toteutettiin Kipan Oulun henkildstolle

osaamiskartoitukset. Porvoon henkilostolle kartoitukset suoritetaan vuoden 2016 aikana.

Henkil6stokyselyjen toteutuminen 2013 ja tavoitteet 2014-2015:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot. 2014 Tavoite 2015 Tot. 2015
Arvojen toimivuus 3,9 4,0 4,1 3,9
Johtaminen 3,5 3,6 3,7 3,6
Esimiesty® 3,5 3,5 3,7 3,5
Tiimityon 4,0 4,0 4,2 3,9
toimivuus

Arviointiasteikko 1-5: 1 = erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Kipan henkilostosuunnitelma ja asiakkaat 2012-2017:

Tot2012 | Tot2013 | Tot2014 | Ta 2015 Tot.2015
Henkilomaara 45 98 129 135 132
HTV 33 77 111 135 132,5
Uusien 10 36 34 76 71
asiakkaiden
vastaanotto/vuosi
Tuotannossa 10 46 80 156 151
olevat asiakkaat
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Talous

Kirkon palvelukeskus

Tuloslaskelma

TA 2015 Toteuma 2015 Totvs. TA%
TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot 5800 000 5370487 93%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut™** -5 824 000 -5 821735 100 %
Palvelujen ostot *** -2 650 000 -2 882904 109 %
Vuokrat ja vastikkeet®*** -575 000 -678 753 118 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 000 -29 131 58 %
Muut kulut -7 766
Toimintakulut yhteensa -9.099 000 -9420 289 104 %
TOIMINTAKATE -3299 000 -4 049 802 123 %

* Tulojen toteumaan vaikuttivat:
-0,2 meur siirtymisaikatauluaan muuttaneet seurakunnat ja seurakuntalouksiin jddneet toiminnot
-0,2 meur arvioitua pienemmat suoritemaarat

** Lomapalkkavelan muutos (palkat ja sosiaalikulut) yhteensa 186 494 euroa
*** Sisaiset IT-kulut 163 140 euroa budjetoitua suuremmat

**** Lahden vuokrasopimuksen purkukorvaus 155 784 euroa

Investointien toteuma toimittajittain

Enn 2015 Toteuma 2015 Totvs. Enn. %
Atos 146 000 192 469 132 %
Basware 15000 14 145 94 %
Fujitsu 800 000 778 062 97 %
CGl/Lociga 100 000 88 660 89 %
Yhteensa 1061000 1073 337 101 %

Toimintatuotot jaivat talousarviota pienemmiksi. Toimintakulut pysyivat pdaosin arvioidussa.
Lahden toimitilan vuokrasopimus saatiin purettua ja tasta Kipalle koitui vuodelle 2015 ylimadardinen
kuluera 155 784 euroa. Sisdisten IT-kustannusten laskutus oli 163 140 euroa budjetoitua suurempi.
Johtokunta esitti kevaalla jarjestelmien kehittdamiseen vuodelle 2015 lisamaararahaa 500 000 euroa.
Lisamaararaha ja talousarviossa hyvaksytty maararaha ovat yhteensa 1,3 M€. Investointien toteuma
alittui 0,2 M€:lla.

Alijadma 31.12.2015 mennessa oli 15,8 miljoonaa euroa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa, etta
Kipan siirtymakauden alijadaman takaisinmaksusta luovutaan. Taima mahdollistaa sen, etta
palvelumaksuja voidaan alentaa siirtymakauden jalkeen.
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Investoinnit

Investoinnit 2012-2017

3 000 000
2 500 000 \\

_ 2000000 N
£ 1500 000 "
' 1000 000 N
500 000
0

2012t 2013t 2014t 2015t | TA2016 | TS2017
—+— | 27154 | 15367 20228 | 10733 | 11000 | 12000

Kuvio 2. Investointien kehitys siirtymakaudella 2012 - 2017.
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CaGl 375000/145 076|153 337| 88 660 | 85000 {120 000
Fujitsu 1313 00/964 4411 529 18/778 062|310 000|520 000
m Basware 73000 | 16805 | 21223 | 14145 | 15000 | 20 000
 Atos 708 000/410 435|319 064|192 469|190 000| 40 000

Kuvio 3. Investoinnit toimittajittain siirtymakaudella 2012 — 2017.

Tulevaisuuden ndakymat

Kirkon palvelukeskuksen asiakkaiden siirtymakausi paattyy 31.12.2016 ja viimeiset asiakkaat tulevat
Kipan palvelujen piiriin 1.1.2017 vuoden alussa. Tavoitteena on, etta Kipa kirkon sisdisena
valtakunnallisena palvelukeskuksena pystyy tuottamaan palvelut asiakkaille kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti. Kipan toimintaa ja jarjestelmia on kehitetty koko siirtyméakauden ajan ottaen huomioon
asiakkaiden tarpeet. Kehittdminen jatkuu edelleen yhdessa asiakkaiden kanssa.

Kipa seuraa aktiivisesti toimintaympariston kehitysta eli mitd mahdollisia hydodyntadmisvaihtoehtoja
digitalisaatio antaa prosessien ja jarjestelmien kehitykseen. Robotiikan ja automaation maksimaalista
kayttamista rutiinitehtavien kehittamisessa tullaan hyddyntamaan ja vapautuva resurssi voidaan
kohdistaa lisdarvoa tuottaviin palveluihin. Asiakkaiden kanssa kehitetdan prosesseja (Kipa - asiakas) niin,
etta palvelukeskusmallista tavoitellut kustannussaastot asiakkaille saavutetaan. Siirtymakauden jalkeen
on myds tarkeda osoittaa Kipan kilpailukyky muihin vastaaviin toimijoihin osallistumalla
palvelukeskusten valiseen benchmarkkaukseen.



15

2.4 Investoinnit

Kirkon keskusrahaston investoinnit olivat seuraavat:

milj. euroa 2014 (tot) 2015 (tot) 2015 (arvio) ylitys/alitus
Kirkkohallitus 4,9 1,2 4,0 2,8
Kiinteistot 0 0 0,1 0,1
Keskushallinnon ja koko 3,7 1,0 3,6 2,6
kirkon yhteiset tietojar;j.

investoinnit

Kalusto 1,2 0,2 0,3 0,1
Hiippakunnat 0 0,1 0,4 0,3
Kiinteistot 0 0,1 0,4 0,3
Kalusto 0 0 0 0
Kirkon palvelukeskus 2,0 1,1 0,7 -0,4
Tietojarjestelmat 2,0 1,1 0,7 -0,4
Yhteensa 6,9 2,4 51 2,7

Kirkon keskusrahaston investoinnit toteutuivat 2,7 milj. euroa arvioitua pienempina. Vuoden 2015
talousarvion investointiosaan varatut lisenssit talous- ja henkildstohallinnon raportointia varten (1,0
milj. euroa) hankittiin jo vuonna 2014. Tietotekniikan kehitys siirtaa lt-hankintoja entistd enemman
palveluiksi investointien sijaan. Tasta syysta vastaavasti investoinnit vahenivat huomattavasti.

Kirkon palvelukeskuksen investointeja on kuvattu tarkemmin ylla olevassa luvussa 2.3. Siirtymdkauden
investoinnit toteutuvat etupainotteisemmin kuin mitad suunnitelmaa laadittaessa arvioitiin.

2.5. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma

milj. euroa 2014 (tot) | 2015 (tot) | 2015 (arvio) | ylitys/alitus

rahavarojen muutos | - 3,1 0,6 -3,5 4,1

Rahavarat lisddntyivat vuonna 2015 n. 0,6 milj. euroa. Rahavarat 31.12.2015 olivat 42,4 milj. euroa
kirjanpitoarvolla. Rahavarat sisaltavat myds omakatteiset rahastot.

Rahoituslaskelma on yhteinen koko kirkon keskusrahastolle, joten rahoituslaskelmaan sisaltyy Kirkon
palvelukeskuksen tekema 4,0 milj. euron alijaama. Kirkon yhteisen toiminnan rahavarat kasvoivat 4,6
milj. euroa.

Kirkon keskusrahaston rahavarojen pitkan aikavalin riittavyyden tarkastelu on syyta tehda siina
vaiheessa kun Katajanokan kiinteistokauppa on toteutunut, eli vuoden 2016 tilinpaatéksen yhteydessa.
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3. Kirkkohallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos muodostuu kahdesta osasta: Kirkon yhteisen toiminnan tulos
1230 964,79 euroa ja kirkon palvelukeskuksen tulos - 4 049 801,61 euroa.

Kirkkohallitus esittaa, etta Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:

Tilikauden tulos -2 818 836,82
Rahastosiirrot 77 042,45
Tilikauden alijaama -2 741 794,37

Tilikauden alijadma kirjataan oman padoman viahennykseksi edellisten tilikausien ylijaamaan.



KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015
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2015 2014
Korvaukset -577 347,00 -429 633,94
Myyntituotot -50 658,48| -115 532,26
Maksutuotot -193 640 821,09I -192 150 541,24
Vuokratuotot 554938360 5887 704,89
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1192 579,58| -829 993,90,
Tuet ja avustukset -444 183,01 -623 512,20'
Sijoitustuotot -82 339 644,91 -90 442 368,99
Muut toimintatuotot -6 976 306,08/ -5 871 503,40,
Toimintatuotot -290 770 923,84 -296 350 790,82
Elékekulut KKR 189 919 110,86 178 973 083,67
Henkildstokulut 31774 092,20 31 477 647,66
Palvelujen ostot 19 869 147,62 19 721 540,30,
Vuokrakulut 3390 023,97 3159 948,98
Aineet ja tarvikkeet 971 347,65 1 344 488,58
Annetut avustukset 13 937 691,53 13 611 574,76
Muut toimintakulut 155 349,85 596 375,27
Toimintakulut 260 016 763,68| 248 884 659,22
Siirto omakatteiseen rahastoon 85 848 512,69I 103 884 866,47
TOIMINTAKATE 55 094 352,53' 56 418 734,87
Keskusrahastomaksut -54 494 340,00 -53 451 882,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 569 889,50 -3 002 478,95
VUOSIKATE -969 876,97 -35 626,08
Poistot ja arvonalentumiset 3788 713,79/ 3633 574,90/
TILIKAUDEN TULOS 2 818 836,82 3597 948,82
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+) -77 042,45 -111 477,93
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2741 794,37 3486 470,89




KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2015
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31.12.2015 31.12.2014

Aineettomat oikeudet 15 781 630,51 16 478 778,91
Muut pitkavaikutteiset menot 90 032,65 0,00/
Aineettomat hyodykkeet 15 871 663,16 16 478 778,91
Maa- ja vesialueet 1958 173,13| 1958 173,13
Rakennukset 11 116 990,01 11 664 630,57
Kiinteat rakenteet ja laitteet 177 213,50 207 952,22
Koneet ja kalusto 1511 367,79, 1649 045,70
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 28 359,30 47 135,27
Aineelliset hyddykkeet 14 792 103,73| 15 526 936,89
Osakkeet ja osuudet 291 862 810,58| 273 935 403,82
Sijoitukset 291 862 810,58| 273 935 403,82
PYSYVAT VASTAAVAT 322 526 577,47 305 941 119,62
Muut toimeksiantojen varat 1821 442,17 1795 320,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1821 442,17 1795 320,80'
Pitkaaikaiset saamiset 265 450,17 355 047,36
Lyhytaikaiset saamiset 54 024 323,76 52 981 864,01
Saamiset 54 289 773,93| 53336 911,37
Osakkeet ja osuudet 938 203 302,74 872969 171,37
Muut arvopaperit 5213 276,88 5 260 986,28
Rahoitusarvopaperit 943 416 579,62 878 230 157,65
Rahat ja pankkisaamiset 11 607 092,84 12 105 807,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1009 313 446,39| 943 672 877,00{
VASTAAVAA 1333661 466,03' 1251 409 317,42
Peruspaaoma 1226 891 047,35 1141 170 803,37
Muut omat rahastot 213 790,32 290 832,77
Edellisten tilikausien ylijaamaé/alijagdma 36 748 656,47 40 132 980,02
Tilikauden ylijadma/alijagdma I -2 741 794,37 -3 486 470,89

Oma p&dadoma 1261111 699,77 1178 108 145,27
Toimeksiantojen paaomat 38 825 992,46 38 799 871,09
Pitk&aikainen vieras padoma 0,00 30 848,00/
Lyhytaikainen vieras pddoma 33723773,80 34 470 453,06
Vieras padoma 33723 773,80 34 501 301,06

VASTATTAVAA

1333 661 466,03

1251 409 317,42
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INVESTOINTIOSA 2015 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

KIRKON Toteutuma Toteutuma Talousarvio Ero
KESKUSRAHASTO 2014 2015 2015

KIRKKOHALLITUS 6 899 848,86/ 2278 248,86/ 4668000,00( 2389 751,14
Kiinteistot 0,00 28 683,32 80 000,00 51 316,68
Kalusto 1197 685,33 203 644,77 330 000,00 126 355,23
Tietojarjestelmat 5702 163,53] 2045920,77| 4258000,00( 2212079,23
HIIPPAKUNNAT 47 135,27 168 516,02 400 000,00 231 483,98
Kiinteistot 47 135,27 125 196,03 360 000,00 234 803,97
Kalusto 0,00 43 319,99 40 000,00 -3319,99
Investoinnit yhteensa 6946 984,13| 2446764,88| 5068000,00( 2621235,12




KIRKON KESKUSRAHASTO
RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2015 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset

Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkadaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarat 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarojen muutos
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Toteutuma

2014

35 626,08
0,00
35 626,08

-6 946 984,13
-2714 266,72
-9 661 250,85

-9 625 624,77

3513 666,84

83 665,33
2 900 600,77

0,00
2 984 266,10

6 497 932,94

-3127 691,83

4 881 063,31
36 875 810,85
41756 874,16

1687 879,45
43 196 686,54
44 884 565,99

-3 127 691,83

Toteutuma

2015

969 876,97
0,00
969 876,97

-2446 764,88
1534 535,18

-912 229,70

57 647,27

1550 079,30

89 597,19
-1052 661,30
0,00

-963 064,11

587 015,19

644 662,46

6 728 458,84
35673 077,78

42 401 536,62

4 881 063,31
36 875 810,85

41756 874,16

644 662,46

Talousarvio

2015

1553 000,00
0,00
1553 000,00

-5 068 000,00
0,00
-5 068 000,00

-3 515 000,00

0,00

-3515 000,00

21436 000,00

24 951 000,00

-3 515 000,00



KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLAKSELMA 1.1.-31.12.2015

TOTEUTUMAVERTAILU
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Tl Foruma Vii-ali T-%

Toimintatuotot -212 918 156,00, -292 037 708,05 79 119 552,05 137,2
Korvaukset -530 100,00 -577 347,00/ 47 247,00 108,9
Myyntituotot -258 600,00 -50 658,48 -207 941,52 19,6
Maksutuotot -1 608 546,00 -1 194 053,00/ -414 493,00 74,2
Kirkon keskusrahaston toimintatuotot -193 150 000,00, -192 446 768,09 -703 231,91 99,6
Vuokratuotot -6 436 110,00 -5 549 383,69 -886 726,31 86,2
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -318 000,00 -1 192 579,58 874 579,58 375,0
Tuet ja avustukset -574 800,00 -444 183,01 -130 616,99' 77,3
Sijoitustuotot -9 220 000,00 -82 339 644,91 73 119 644,91 893,1
Muut toimintatuotot -12 000,00 -6 976 306,08 6 964 306,08/ 58 135,9
Sisaiset tuotot -810 000,00 -1 266 784,21 456 784,21 156,4
Toimintakulut 260110 839,000 261 283 547,89 -1172 708,89 100,5
Elakekulut KKR 189919 110,86, -189 919 110,86 0,0
Henkildstokulut 220 580 967,00 31774 092,20, 188 806 874,80 14,4
Palkat ja palkkiot 23 437 613,00 24 038 241,91 -600 628,91 102,6
Henkildsivukulut 7 652 354,00 7 933 689,01 -281 335,01 103,7
Henkildstokulujen oikaisuerat 189 491 000,00 -197 838,72] 189 688 838,72 -0,1
Palvelujen ostot 20 629 622,00 19 869 147,62 760 474,38, 96,3
Palvelun ostot - siséiset 500 000,00 1266 784,21 -766 784,21 253,4
Vuokrakulut 3439 700,00 3390 023,97 49 676,03, 98,6
Aineet ja tarvikkeet 933 600,00 971 347,65 -37 747,65 104,0
Ostot tilikauden aikana 933 600,00 971 347,65 -37 747,65 104,0
Annetut avustukset 12 721 100,00 13 937 691,53 -1 216 591,53/ 109,6
Muut toimintakulut 1 305 850,00 155 349,85 1150 500,15 11,9
Siirto omakatteiseen rahastoon 7 454 000,00 85 848 512,69 -78394512,69| 11517
TOIMINTAKATE 54 646 683,00 55 094 352,53 -447 669,53' 100,8
Keskusrahastomaksut -54 700 000,00 -54 494 340,00| -205 660,00 99,6
Rahoitustuotot- ja kulut -1 500 000,00 -1 569 889,50' 69 889,50 104,7
Korkotuotot -600 000,00 -637 585,31 37 585,31 106,3
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot -703 000,00 -762 159,58 59 159,58/ 108,4
Muut rahoitustuotot -1 280 000,00 -1 395 782,34 115 782,34 109,0
Arvon muutokset sijoituksista 195 797,42 -195 797,42 0,0
Korkokulut 167 000,00 217 544,53 -50 544,53| 130,3
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut 906 000,00 810 419,50 95 580,50 89,5
Muut rahoituskulut 10 000,00 1 876,28 8 123,72 18,8
VUOSIKATE -1 553 317,00 -969 876,97 -583 440,03 62,4
Poistot ja arvonalentumiset 4 854 000,00 3788 713,79 1 065 286,21 78,1
Suunnitelman mukaiset poistot 4 854 000,00 3788 713,79 1 065 286,21 78,1
TILIKAUDEN TULOS 3 300 683,00 2 818 836,82 481 846,18| 85,4
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+) -20 000,00 =77 042,45 57 042,45 385,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3 280 683,00 2741 794,37 538 888,63| 83,6




KIRKON ELAKERAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

TOTEUMAVERTAILU
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Tl Foruma Vii-ali T-%

Toimintatuotot -203 017 000,00, -280 512 994,71 77 495 994,71 138,2
Maksutuotot 0,00 0,00 0,0
Kirkon keskusrahaston toimintatuotot -187 600 000,00 -192 446 768,09 4846 768,09 102,6
Vuokratuotot -6 197 000,00 -5 178 007,95 -1 018 992,05 83,6
Sijoitustuotot -9 220 000,00 -81 677 764,09 72 457 764,09| 885,9
Muut toimintatuotot -1 210 454,58 1210 454,58| 0,0/
Toimintakulut 195 563 000,000 194 690 603,39 872 396,61 99,6
Elakekulut KKR 189919 110,86, -189 919 110,86 0,0}
Henkilostokulut 190 022 800,00 690 446,19] 189 332 353,81 0,4
Palkat ja palkkiot 403 500,00 401 546,55 1 953,45 99,5
Henkildsivukulut 119 300,00 129 436,06 -10 136,06 108,5
Henkilostokulujen oikaisuerat 189 500 000,00 159 463,58 189 340 536,42 0,1
Palvelujen ostot 3912 800,00 2985 800,68 926 999,32 76,3
Palvelun ostot - siséiset 39 474,64 -39 474,64 0,0
Vuokrakulut 1 392 000,00 1089 512,21 302 487,79, 78,3
Aineet ja tarvikkeet 400,00 5 194,52 -4794,52 1298,6
Ostot tilikauden aikana 400,00 5 194,52 -4794,52, 1298,6
Muut toimintakulut 235 000,00 -38 935,71 273 935,71 -16,6
Siirto omakatteiseen rahastoon 7 454 000,00 85 822 391,32 -78 368 391,32| 1151,4
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00| 0,00 0,0|




KIRKON YHTEINEN TOMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015
TOTEUMAVERTAILU
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Toimintatuotot -4 101 156,00, -6 154 226,37, 2 053 070,37 150,1
Korvaukset -530 100,00 -577 347,00/ 47 247,00 108,9
Myyntituotot -258 600,00 -50 658,48 -207 941,52 19,6
Maksutuotot -1 608 546,00 -1 193 373,00/ -415 173,00 74,2
Vuokratuotot -239 110,00 -363 425,74 124 315,74 152,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -318 000,00 -1 192 579,58 874 579,58 375,0
Tuet ja avustukset -574 800,00 -410 686,67 -164 113,33| 71,4
Sijoitustuotot -661 880,82 661 880,82 0,0
Muut toimintatuotot -12 000,00 -696 008,63 684 008,63/ 5800,1
Sisaiset tuotot -560 000,00 -1 008 266,45 448 266,45 180,0

Toimintakulut 55448 839,00 57 172655,92 -1723 816,92 103,1
Henkilostokulut 24734 167,00, 25261 910,62 -527 743,62 102,1

Palkat ja palkkiot 18 684 113,00, 19 238 208,48 -554 095,48| 103,0
Henkildsivukulut 6 059 054,00 6 343 984,54 -284 930,54 104,7
Henkilostokulujen oikaisuerat -9 000,00 -320 282,40, 311 282,40 3558,7
Palvelujen ostot 14 566 822,000 14 663 762,60' -96 940,60 100,7
Palvelun ostot - siséiset 563 989,57 -563 989,57 0,0
Vuokrakulut 1472 700,00 1621 759,06 -149 059,06 110,1
Aineet ja tarvikkeet 883 200,00 937 022,54 -53 822,54 106,1
Ostot tilikauden aikana 883 200,00 937 022,54 -53 822,54 106,1
Annetut avustukset 12 721 100,00, 13937 691,53 -1216591,53| 109,6
Muut toimintakulut 1 070 850,00 186 520,00/ 884 330,00 17,4

Siirto omakatteiseen rahastoon 26 121,37 -26 121,37 0,0

TOIMINTAKATE 51 347 683,00, 51 044 550,92 303 132,08| 99,4

Keskusrahastomaksut -54 700 000,00] -54 494 340,00,  -205 660,00 99,6

Rahoitustuotot- ja kulut -1 500 000,000 -1569 889,50' 69 889,50 104,7
Korkotuotot -600 000,00 -637 585,31 37 585,31 106,3,
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot -703 000,00 -762 159,58 59 159,58/ 108,4
Muut rahoitustuotot -1 280 000,00 -1 395 782,34 115 782,34 109,0
Arvon muutokset sijoituksista 195 797,42 -195 797,42 0,0
Korkokulut 167 000,00 217 544,53 -50 544,53 130,3
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen kulut 906 000,00 810 419,50| 95 580,50 89,5
Muut rahoituskulut 10 000,00 1 876,28| 8 123,72 18,8/

VUOSIKATE -4 852 317,00 -5019 678,58 167 361,58/ 103,4

Poistot ja arvonalentumiset 4 854 000,00 3788713,79] 1065 286,21 78,1
Suunnitelman mukaiset poistot 4 854 000,00 3788713,79] 1065 286,21 78,1

TILIKAUDEN TULOS 1 683,00 -1230964,79] 1232647,79, -73141,1

Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+) -20 000,00 =77 042,45 57 042,45 385,2

Tilikauden ylijagdma (alijaama) -18 317,00 -1 308 007,24] 1289 690,24 7 140,9|




KIRKON PALVELUKESKUS

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015
TOTEUMAVERTAILU
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Toimintatuotot -5 800 000,00, -5 370 486,97 -429 513,03 92,6
Maksutuotot -680,00/ 680,00 0,0
Kirkon keskusrahaston toimintatuotot -5 550 000,00 -5 550 000,00
Vuokratuotot -7 950,00 7 950,00 0,0
Tuet ja avustukset -33 496,34 33 496,34 0,0
Muut toimintatuotot -5 069 842,87 5069 842,87 0,0
Siséiset tuotot -250 000,00 -258 517,76 8 517,76, 103,4

Toimintakulut 9 099 000,00 9 420 288,58 -321 288,58 103,5
Henkildstokulut 5 824 000,00 5821 735,39 2 264,61, 100,0

Palkat ja palkkiot 4 350 000,00 4 398 486,88 -48 486,88| 101,1
Henkildsivukulut 1474 000,00 1460 268,41 13 731,59' 99,1
Henkildstokulujen oikaisuerat -37 019,90/ 37 019,90 0,0
Palvelujen ostot 2 150 000,00 2 219 584,34 -69 584,34 103,2
Palvelun ostot - siséiset 500 000,00 663 320,00| -163 320,00 132,7
Vuokrakulut 575 000,00 678 752,70' -103 752,70f 118,0
Aineet ja tarvikkeet 50 000,00 29 130,59 20 869,41 58,3|
Ostot tilikauden aikana 50 000,00 29 130,59 20 869,41 58,3|
Muut toimintakulut 7 765,56 -7 765,56 0,0

TOIMINTAKATE 3299 000,00 4 049 801,61 -750 801,61 122,8|

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut

VUOSIKATE 3299 000,00 4 049 801,61 -750 801,61 122,8|

TILIKAUDEN TULOS 3299 000,00 4 049 801,61 -750 801,61 122,8I

Tilikauden ylijaama (alijaama) 3299 000,000 4049801,61  -750 801,61 122,8I
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet

Kirkon keskusrahasto on erityiselld lailla perustettu julkisoikeudellinen yhteis6. Kirkon keskusrahaston
kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan hyvaa kirjanpitotapaa ja soveltuvin osin
kirjanpitolakia.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Vuoden 1998 jilkeen hankitut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vadhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poikkeuksen ~muodostaa
eldketoiminta, jossa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot kirjataan suoraan kuluksi.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Kirkon keskusrahaston siirtyessa kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2014 kdyttéomaisuuserittelysta
jatettiin pois loppuun poistetut hyddykkeet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit sekd pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan tilinpaatéspaivan markkinahintaan. Myyntivoittojen ja myyntitappioiden maarittelyssa on
kadytetty hankintahinta-arvona keskihintaa.

Kiinteistéomaisuuden arvostus

Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai tatd alempaan kadypaan arvoon. Tilinpaatoksessa
2015 ei ole tehty kiinteistoihin kohdistuvia arvonalennuksia.

Tilinpaatoksen esittamistavan muutos

Kirkon keskusrahasto jaettiin 1.1.2014 alkaen kolmeen segmenttiin: kirkon eldkelaitos, kirkon yhteinen
toiminta ja kirkon palvelukeskus. Tilinpaatokseen sisaltyy kirkon keskusrahaston tulos- ja taselaskelmien

lisdksi segmenttikohtaiset tulos- ja taselaskelmat. Laskelmista esitetdan liitetietona yhteenvedot, joissa
nakyvat myods segmenttien valiset sisdiset erat ja niiden eliminointi.
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Henkil6stokulut

Kirkon keskusrahaston henkilostékulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot 24 038 242 23916 022
Elakekulut 6 595 055 6478 287
Muut henkilésivukulut 1338634 1279794
Yhteensa 31971931 31674 103
Koulutus 323237 273 487
Tyoterveyshuolto 464 568 437514
Virkistystoiminta 15617 25088
Henkil6stdn muistaminen 7 827 4046
Yhteensa 811 249 740 135
Sairausvakuutuskorvaukset 158 937 166 260
Tapaturmakorvaukset -1558 -521
Muut 37344 30716
Yhteensa 194 723 196 455

Sijoitustuotot

Kirkon eldkelaitoksen sijoitustoiminta 2015 2014
Korkotuotot 3402 967 277 037
Osinkotuotot 6 807 487 15670 165
Myyntivoitot 82161026 63 071475
Arvonmuutokset * -13 993 286 6741141
Palkkionpalautukset 3299570 3497082
Yhteensa 81677 764 89 256 899

Avustukset seurakunnille

2015 2014
Verotulojen tdaydennys 1761700 1609 065
Hark.varaiset toiminta-avustukset 547 000 520 000
KIPA - avustukset 289 226 187 889
Rakennusavustukset 2 683 961 2 861 305
Muut avustukset 23098 87 557
Yhteensa 5304984 5265 816

* arvonmuutoksissa on mukana kolmen sijoitussalkun hankintamenon arvostuksen muutos FIFO:sta keskihintaan
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TASEEN LIITETIETO

POISTOSUUNNITELMA

Hyodykeryhma

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot ja -projektit
Laajat ja pitkdvaikutteiset atk-ohjelmistot ja -projektit
Kirjuri ja siihen liityvat tietojarjestelmat 10 v
Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméat 10 v

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Toimitilarakennukset
Asuinrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Urut
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut
Keskeneraiset tyot ja hankinnat

Poistoaika

3v.
5-10v.

5v.

Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja

30v.
30v.
20 v.
10 v.
10 v.

7v.
3v.
5v.

15v.
Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja
Ei sumupoistoja



AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET SEKA POISTOT
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Kirkon keskusrahaston elaketoiminnassa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenot kirjataan kaikki kuluksi.
Kirkon keskusrahaston muussa toiminnassa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista tehtavat poistot perustuvat poistosuunnitelmaan.

Kirkon keskusrahaston taseeseen aktivoidaan sellaiset aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, joiden hankintahinta ylittaa kirkolliskokouksen paattaman
15.000 euron aktivointirajan. Aineellisiin hyddykkeisiin merkitadan myos kaikki ensikertainen ja perusparannusten yhteydessa
tapahtuva kalustaminen hankintojen yhteissumman ylittdessa aktivointirajan.

Kaytettava poistomenetelma on tasapoisto. Kdyttoonottovuodelta omaisuushankinnoista lasketaan koko vuoden poisto kdyttdajasta riippumatta.
Suunnitelman mukaisia poistoja on laskettu 1.1.1999 alkaen.

Muutokset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissa 1.1.-31.12.2015

Aineettomat Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja kalusto Keskeneraiset Yhteensa

hyodykkeet alueet rakennelmat hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 16 478 778,91 1958 173,13 11872 582,79 1649 045,70 47 135,27 32 005 715,80
Lisdykset 1955 888,12 172 655,32 246 964,76 118 391,95 2 493 900,15
Vahennykset -47 135,27 -47 135,27
Hankintameno 31.12.2015 18 434 667,03 1958 173,13 12 045 238,11 1896 010,46 118 391,95 34 452 480,68
Sumupoistot tilikaudelta -2 653 036,52 -751 034,60 -384 642,67 -3788 713,79
Hankintajaannos 31.12.2015 15781 630,51 1958 173,13 11 294 203,51 1511 367,79 118 391,95 30 663 766,89




TASEEN LITETIETO

Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen erotus

Keskusrahasto

Sijoitukset (pitkdaikaiset)

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Korkosijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Eldkerahasto

Sijoitukset (pitkdaikaiset)

Asunto- ja kiinteistbosakkeet

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut sijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Korkosijoitukset
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Rahamarkkinasijoitukset

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2015

71077
71077

10039 877
8203 758
1836119

16 887 890
16 441780
446 110

62 911 959
60 466 100
2 445 859

200671916
186 398 799
14273 117

540 298 200
449 167 855
91 130 345

481332963
453 575 646
27 757 317

5403 500
5000 000
403 500

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2014

71077
71077

8950134
7125201
1824933

19314671
18 470 004
844 667

69 647 959
67 074 497
2573 462

162 384 981
160 328 460
2056 520

520449 103
425151132
95297971

459 633 697
411125611
48 508 086

5393 000
5000 000
393 000



TASEEN LIITETIETO

SAAMISET JA VELAT

Saamis Pitkdaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Velat Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Sisdiset Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Pitk3aikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

30

Eldkelaitos Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus Kirkon keskusrahasto yhteensa
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
129 673,05 143 382,91 129 673,05 143 382,91
135 777,12 211 664,45 135 777,12 211 664,45
265 450,17 355 047,36 265 450,17 355 047,36
44 923,00 4 642,00 6 259 035,09 4 604 029,87 538 889,95 394 475,81 6842 848,04 5003 147,68
33028 631,89 33 360 240,50 68 831,18 41 203,00 12 090,00 6714,14 33109553,07 33408 157,64
13195779,48 12 839 083,01 957 069,50 1731475,68 -60 926,33 14 091 922,65 14570558,69
46 269 334,37 46 203 965,51 7 284 935,77 6 376 708,55 490 053,62 401 189,95 54 044 323,76 52981 864,01
30 848,00 2026570,50 2027 162,10 2026 570,50 2058 010,10
23 358,00 3723,22 1537 756,95 2109 795,58 350 288,12 94 434,04 1911 403,07 2207 952,84
150 474,29 207 157,43 17 013 728,87 17 760 991,35 584 921,89 191 067,65 17 749 125,05 18 159 216,43
46 220,00 74 249,67 11 115 068,01 11312 979,27 875387,17 688 892,75 12 036 675,18 12 076 121,69
220 052,29 315 978,32 31693 124,33 33 210928,30 1810597,18 974 394,44 33723773,80 34501301,06
15995 688,36 12 604 565,85 15995 688,36 12 604 565,85
2487 762,52 311 652,40 884 002,23 828 431,82 3371764,75 1140 084,22
2487 762,52 311 652,40 16 879 690,59 13432 997,67 19 367 453,11 13 744 650,07
15995 688,36 12 604 565,85 15995 688,36 12 604 565,85
376 449,08 376 449,08 2995 315,67 763 635,14 3371764,75 1140 084,22
376 449,08 376 449,08 2995 315,67 763 635,14 15995 688,36 12 604 565,85 19 367 453,11 13 744 650,07



TASEEN LIITETIETO
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OMA PAAOMA 31.12.2015 Paioma Lisdys Viahennys Paioma
1.1.2015
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Peruspdadoma
Peruspadaoma 19 263 417,07 19 263 417,07
Sidotut rahastot
Tekijanoikeusrahasto 165 728,35 -74 042,45 91 685,90
KDY/Saarikon rahasto 3459,41 -2 000,00 1 459,41
Kirkon musiikkijuhlien rahasto 121 645,01 -1 000,00 120 645,01
Edellisten tilikausien ylijaama 49926 426,81 49926 426,81
Tilikauden yli/alijaama 1308 007,24 1308 007,24
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA YHTEENSA 69 480 676,65 1308 007,24 -77 042,45 70711 641,44
ELAKELAITOS 1121805238,96| 85822391,32 1207 627 630,28
KIRKON PALVELUKESKUS -13177 770,34 -4 049 801,61 -17 227 571,95

KESKUSRAHASTO YHTEENSA

1178 108 145,27

87 130 398,56

-4 126 844,06

1261111 699,77

Yhteiseen toiminnan pddomaan ja padoman lisdykseen sisdltyvat seuraavat omakatteiset rahastot:

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT

Diakoniarahasto
Kansainvilisten ja ekum.yht.rahasto

1693 891,77
4741 205,84

Turun arkkihpk:n tuomiokapitulin rah. 929 168,81
Tampereen hpk:n tuomiokapitulin rah. 1470 594,65
Oulun hpk:n tuomiokapitulin rah. 185 242,52
Mikkelin hpk:n tuomiokapitulin rah. 682 381,84
Porvoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 652 216,16
Kuopion hpk:n tuomiokapitulin rah. 542 667,10
Lapuan hpk:n tuomiokapitulin rah. 790 536,03
Helsingin hpk:n tuomiokapitulin rah. 763 347,61
Espoon hpk:n tuomiokapitulin rah. 664 194,14

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT YHT. 13 115 446,47

23 947,55

14 007,79
2731,56
59 789,98
44 347,88
6 270,76
22 527,74
42 391,61

216 014,87

-368 084,35
-8 011,07

-22 619,89

-398 715,31

1717 839,32
4373 121,49
921 157,74
1484 602,44
187 974,08
742 171,82
696 564,04
548 937,86
813 063,77
805 739,22
641 574,25

12 932 746,03
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Vastuusitoumukset
Laskennallinen osuus eldkevastuusta

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu on laskettu tdyden rahastoinnin periaatteen mukaisesti
noudattaen evankelis-luterilaisen kirkon elakelakia (KiEL) seka soveltuvin osin tyontekijain elakelain (TEL)
rekisterdidyn lisdelaketurvan jatyontekijiin eldkelain (TyEL) laskuperusteita. Léhtokohtana ovatolleet
vakuutustoimessa yleisesti hyvaksytyt matemaattiset mallit jalaskentaperiaatteet.

Elakevastuu on laskettu yksilollisestijokaiselle KiEL:n piirissad elaketta joskus tyohistoriansa aikana
kartuttaneelle henkil6lle, olipatamajo eldkkeelld, KiEL:n mukaisessa tyossa tai tyostd eronnut, mutta ei
vield eldkkeelld. Laskenta on tehty ns. prospektiivisella menetelmalla eli laskettu jokaiselle henkil &lle
laskentahetkeen mennessa KiEL:n piirissa karttuneista eldkeoikeuksista padoma-arvot diskonttaamalla
tulevaisuudessa maksettavat eldkkeet laskentahetkeen. Laskennassa on kadytetty TyEL-perusvakuutuksen
kuolevuuttajatyokyvyttomyysalkavuuksia.

Diskonttauskorkona on kaytetty 2,7 prosenttia, jonka on katsottu olevan tulevien ansiotasomuutosten ja
elakkeiden indeksikorotusten ylittava reaalikorko.

Kevan tekeman eldke-ennusteen mukaan kirkon eldkevastuu vuoden 2015 lopussaon 4 420,5 M€ (2014:
4 379,5 M€).

Eldkerahaston suuruus 31.12.2015 on 1 310,3 M€ (2014: 1 243,1 M€), joten koko kirkon
elakevastuuvajaus on 3 110,2 M€ (2013: 3 136,4 ME).

Koko kirkon palkkasummavuonna 2015 oli 508 874 454 euroaja Kirkon keskusrahaston oma
palkkasumma 24 038 242 euroa. Nain ollen Kirkon keskusrahaston laskennallinen osuus
kattamattomasta eldkevastuusta on 146,9 milj. euroa.

Vuokravastuut

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien tilavuokrauksesta:
Helsinki, Espoo, Turku jaTampere. Lisdksi keskusrahastolla on vuokravastuu Porvoon, Helsingin ja
Lapuan piispojen asunnoista seka kirkon tutkimuskeskuksen toimitiloista TampereellajaLapuan
kapitulin vuokraamasta toimitilasta Jyvaskylassa seka toimitiloista Seinajoella. Kirkon palvelukeskus
(Kipa) on aloittanut toimintansa Oulussa keséalld 2011. Kirkon keskusrahasto on vuokrannut tilat
palvelukeskuksen kdytt6on Oulun seurakuntayhtymalta. Lisaksi kirkon palvelukeskuksen toiminnalle on
vuokrattu toimitilat Porvoosta. Kirkkohallituksen tietohallinnon kaytt66n on vuoden 2016 alusta
vuokrattu tilat Seindjoelta.

Vuokrasopimuksista osa on maaraaikaisia: Espoon tuomiokapitulivuoteen 2024 asti, Helsingin
tuomiokapituli vuoteen 2021 asti ja Porvoon piispan asunto vuoteen 2034 asti. Lisaksi kirkon
palvelukeskuksen tilat Porvoossa ovat vuokrattu 10 vuoden maaraaikaisella sopimuksella. Lahden
madraaikainen vuokrasopimus kirkon palvelukeskuksen tiloja varten purettiin vuonna 2015. Lapuan
kapitulille vuokrattu lyhyt vaistétoimitilasopimus Seindjoella paattyi 2015 ja kapitulille vuokrattiin
toimitilat toistaiseksiolevalla sopimuksella kesalla 2015. Maaraaikaisten sopimusten vuokravastuu on
vuositasolla keskimaarin 726.000 euroa, 1-5 vuoden aikavalilld 2.905.000 euroa javiiden vuoden jalkeen
758.000 euroa.

Toistaiseksivoimassa olevia sopimuksia ovat Turun, Tampereen ja Lapuan tuomiokapitulien
vuokrasopimukset seka Lapuan kapitulin Jyvaskylan toimipisteen ja kirkon palvelukeskuksen Oulun



vuokrasopimukset. Lisaksi toistaiseksi voimassa olevia ovat Helsingin piispan kayttoon vuokrattu asunto,
Tampereen tutkimuskeskuksen tilat, Lapuan kapitulin tilat Seindjoella seka kirkkohallituksen
tietohallinnon kayttoon vuokratut tilat Seindjoella. Ndiden toistaiseksivoimassa olevien
vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 892.000 euroa.

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuut

Laitteiden vuokra- jaleasing-vastuitaoli

31.12.2016 31.12.2015
Vastuutseur. 12 kk 73 981,92 61 274,33
Vastuut1-5v. 96 802,26 122 605,79
Yht. 170 784,18 183 880,12
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KIRKON KESKUSRAHASTO
Tase 31.12.2015
KIRKON KESKUSRAHASTO KIRKON KESKUSRAHASTO
Toiminnanala Kirkon elikelaitos Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus - SISAINEN TASE imi jen vilisten i jen eliminointi - ULKOINEN TASE
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT 246 864 898,92 227 402 956,98 75573 018,58 78538 162,64 88659,97 0,00 322526 577,47 305941 119,62 0,00 0,00 322526 577,47 305 941 119,62
Aineettomat hysdykkeet 0,00 0,00 15783 003,19 16478 778,91 88 659,97 0,00 15 871 663,16 16478 778,91 0,00 0,00 15871 663,16 16478 778,91
Aineettomat oikeudet 15 783 003,19 16478 778,91 88659,97 15871 663,16 16478 778,91 15 871 663,16 16478 778,91
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00 14792103,73 15 526 936,89 0,00 0,00 14792103,73 15526 936,89 0,00 0,00 14792103,73 15 526 936,89
Maa- ja vesialueet 1958173,13 1958173,13 1958173,13 1958173,13 195817313 1958173,13
Rakennukset 11116 990,01 11664 630,57 11116 990,01 11664 630,57 11116 990,01 11664 630,57
Kiintedit rakenteet ja laitteet 177 213,50 207952,22 177 213,50 207952,22 177 213,50 207 952,22
Koneet ja kalusto 1511367,79 1649 045,70 1511367,79 1649 045,70 1511367,79 1649 045,70
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2835930 4713527 28 359,30 47135,27 28359,30 47135,27
Sijoitukset 246 864 898,92 227 402 956,98 44997 911,66 46532446,84 0,00 0,00 291862 810,58 273935 403,82 0,00 0,00 291862 810,58 273 935 403,82
Osakkeet ja osuudet 246 864 898,92 227 402 956,98 44997 911,66 46 532 446,84 291862 810,58 273 935 403,82 291862 810,58 273 935 403,82
0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00 182144217 1795 320,80 0,00 0,00 182144217 1795 320,80 0,00 0,00 1821442,17 1795 320,80
Muut toimeksiantojen varat 1821442,17 1795 320,80 1821442,17 1795 320,80 1821442,17 1795 320,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 961359 232,73 895 094 709,38 66.831613,15 61921627,74 490 053,62 401 189,95 1028 680 899,50 957 417 527,07 -19 367 453,11 9644 747,06 1009 313 446,39 947 772 780,01
Saamiset 48 737 096,89 46515 617,91 24430076,53 20164 753,58 490 053,62 401 189,95 73657 227,04 67081 561,44 -19 367 453,11 -9644 747,06 54289 773,93 57436 814,38
Pitkaaikaiset saamiset 16 261 138,53 12959 613,21 16 261138,53 12959 613,21 -15 995 688,36 -8092 770,31 265 450,17 4866 842,90
Lyhytaikaiset saamiset 48737 096,89 46515 617,91 8168 938,00 7205 140,37 490 053,62 401189,95 57396 088,51 5412194823 -3371764,75 -1551976,75 54024323,76 52569 971,48
Rahoitusarvopaperit 907 743 501,84 841354 346,80 35673077,78 36875 810,85 0,00 0,00 943 416 579,62 878230 157,65 0,00 0,00 943 416 579,62 878230 157,65
Osakkeet ja osuudet 902 743 501,84 836 354 346,80 35 459 800,90 36614 824,57 938203 302,74 872969 171,37 938 203302,74 872969 171,37
Muut arvopaperit 5000 000,00 5000 000,00 21327688 260 986,28 5213276,88 5260 986,28 5213276,88 5260 986,28
Rahat ja pankkisaamiset 4878 634,00 7224744,67 6728458,84 4881063,31 11607 092,84 12105 807,98 11607 092,84 12105 807,98
Vastaavaa yhteensa 1208 224 131,65 1122 497 666,36 144 226 073,90 142255 111,18 578 713,59 401 189,95 1353 028919,14 1265 153 967,49 -19 367 453,11 -9 644 747,06 1333 661 466,03 1255 509 220,43
VASTATTAVAA
1207 627 630,28 1121805 238,96 70711641,44 69480 676,65 -17 227 571,95 1317777034 1261111699,77 1178108 145,27 0,00 0,00 1261111699,77 1178108 145,27
Peruspasoma 1207 627 630,28 1121907 386,30 19 263 417,07 19 263 417,07 1226891047,35 1141170 803,37 122689104735 1141170 803,37
Sidotut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot 213 790,32 290832,77 213 790,32 290832,77 21379032 290832,77
Edellisten tilikausien ylijaamé 0,00 -102 147,34 49 926 426,81 48149 858,78 -13177770,34 7914731,42 36 748 656,47 40132 980,02 36 748 656,47 40132 980,02
Tilikauden ylijama 0,00 0,00 1308007,24 1776 568,03 -4049 801,61 5263 038,92 -2741794,37 -3 486 470,89 -2741794,37 -3 486 470,89
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00 38825 992,46 38799 871,09 0,00 0,00 38825 992,46 38799 871,09 0,00 0,00 38825 992,46 38799 871,09
Muut toimeksiantojen pazomat 38825 992,46 38799 871,09 38825 992,46 38799 871,09 38 825 992,46 38799 871,09
VIERAS PAAOMA 596 501,37 692 427,40 34688 440,00 33974 563,44 17806 285,54 13578 960,29 53091 226,91 48245 951,13 -19 367 453,11 9644 747,06 33723773,80 38 601 204,07
Pitkiaikainen 0,00 30848,00 0,00 0,00 15 995 688,36 12 604 565,85 15995 688,36 12635 413,85 -15 995 688,36 -8092770,31 0,00 454264354
Lainat muilta luotonantajilta 15 995 688,36 12604 565,85 15 995 688,36 12604 565,85 -15 995 688,36 -8092 770,31 0,00 4511795,54
Saadut ennakot 0,00 30848,00 0,00 30848,00 0,00 30848,00
Lyhytaikainen 596 501,37 661579,40 34688 440,00 33974 563,44 1810597,18 974394,44 37095 538,55 35610537,28 3371764,75 -1551976,75 33723773,80 34058 560,53
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 2026 570,50 2027162,10 2026 570,50 2027 162,10 2026 570,50 2027 162,10
Ostovelat 23358,00 372322 1537 756,95 2109 795,58 350288,12 94 434,04 1911403,07 2207 952,84 1911403,07 2207 952,84
Muut velat 52692337 583 606,51 20009 044,54 18524 626,49 584 921,89 191067,65 21120 889,80 19299 300,65 -3371764,75 17749 125,05 19 299 300,65
Siirtovelat 46 220,00 74 249,67 11115 068,01 1131297927 875387,17 688892,75 12036 675,18 12076 121,69 -1551976,75 12036 675,18 10524 144,94
Vastattavaa yhteens3 1208224 131,65 1122 497 666,36 144 226 073,90 142 255 111,18 57871359  401189,95 1353028919,14 1265 153 967,49 -19 367 453,11 -9 644 747,06 1333 661 466,03 1255509 220,43

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



6. Omistukset muissa yrityksissa
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Kirkon keskusrahasto (Kirkon elakerahasto) omistaa seuraavista

yrityksista yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden. Luvut ovat vuoden 2014 lukuja.

Nimi

Kiinteistd Oy Espoon Asemaraitti

Kiinteistd Oy Espoo Asemakulma

Kamreerintien Pysdkointitalo

Kiinteisté Oy Helsingin Fabriikki

Kiinteistdé Oy Quartetto F

Kiinteistd Oy Pohjoinen Hesperiankatu 17

Kiinteisté Oy Helsingin Eteldranta 8
Kiinteisto Oy Helsingin Eteldaranta 8

Kiinteistd Oy Keinusaaren Toimistotalo 1

Kotipaikka

Espoo

Espoo

Espoo

Helsinki

Espoo

Helsinki

Helsinki
Helsinki

Hameenlinna

Omistus

793 %

100,0 %

29,5%

100,0 %

50,0 %

40,0 %

67,3 %
32,7%

50,0 %

Oma padaoma

7 174 836,96

6912 104,40

1295 410,82

5473 399,92

17 199 286,05

29690612,74

21 266 537,87

16 061 839,34

Tulos €

7 511,08

0,13

10 819,99

7,99

6712,85

0,00

0,00

-0,01



KIRKON KESKUSRAHASTO

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2015

Toiminnanala

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Eldkekulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot - sisdiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

Siirto omakatteiseen rahastoon

TOIMINTAKATE

Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys(-) ja vahennys(+)

TILIK. YLWAAMA/ALUAAMA

Kirkon eldkelaitos

2015

192 446 768,09
5178 007,95

81677 764,09
1210454,58

280512 994,71

-189 919 110,86
-690 446,19

-2 985 800,68
-39 474,64
-1089 512,21
-5194,52

38 935,71
-194 690 603,39

-85 822 391,32

0,00

0,00

0,00

0,00

2014

190 806 636,13
5520239,21

89 256 898,53
2925618,00

288 509 391,87

-178 973 083,67
-683 332,86
-3424 267,13
-122 465,46
-1138 626,22
-10 258,50

-357 014,88
-184 709 048,72

-103 800 343,15

0,00

0,00

0,00

0,00
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Kirkon yhteinen toiminta

2015

577 347,00
50 658,48
1193 373,00
363 425,74
1192 579,58
410 686,67
661 880,82
696 008,63
1008 266,45
6 154 226,37

-25261 910,62
-14 663 762,60
-563 989,57

-1 621 759,06
-937 022,54
-13937 691,53
-186 520,00

-57 172 655,92

-26 121,37

-51 044 550,92

54 494 340,00
1569 889,50

5019 678,58
-3788 713,79

1230 964,79
77 042,45

1308 007,24

2014

429 633,94
115532,26
1339926,81
357 765,68
829 993,90
593 909,87
1185470,46
701 459,19
685 838,61
6239 530,72

-25573 182,46
-14 646 801,95
-430 720,77
-1535 507,02
-1276 181,19
-13611 574,76
-236 983,47

-57 310 951,62

-84 523,32

-51 155 944,22

53451 882,00
3002 727,22

5298 665,00
-3633 574,90

1665 090,10
111 477,93

1776 568,03

Kirkon palvelukeskus

2015

680,00
7 950,00

33 496,34
5069 842,87

258 517,76
5370 486,97

-5821735,39
-2219 584,34
-663 320,00
-678 752,70
-29 130,59

-7 765,56
-9420 288,58

-4 049 801,61

0,00

-4 049 801,61

-4 049 801,61

-4 049 801,61

2014

3978,30
9700,00

29 602,33
2244 426,21

267 482,62
2555 189,46

-5221132,34
-1650471,22
-400 135,00
-485 815,74
-58 048,89

-2376,92
-7 817 980,11

-5 262 790,65

-248,27

-5263 038,92

-5263 038,92

-5 263 038,92

KIRKON KESKUSRAHASTO -
SISAINEN TULOSLASKELMA

2015

577 347,00

50 658,48

193 640 821,09
5549 383,69
1192 579,58
444 183,01
82339 644,91
6976 306,08
1266 784,21
292 037 708,05

-189919 110,86
-31774 092,20
-19 869 147,62

-1266 784,21
-3390023,97
-971 347,65

-13 937 691,53
-155 349,85

-261 283 547,89

-85848 512,69

-55 094 352,53

54 494 340,00
1569 889,50

969 876,97
-3788713,79

-2 818 836,82

77 042,45

-2741 794,37

2014

429 633,94
115532,26

192 150 541,24
5887 704,89
829 993,90
623 512,20

90 442 368,99
5871503,40
953 321,23
297 304 112,05

-178 973 083,67
-31477 647,66
-19721 540,30

-953 321,23

-3 159 948,98
-1344 488,58

-13 611 574,76
-596 375,27

-249 837 980,45

-103 884 866,47

-56 418 734,87

53451 882,00
3002 478,95

35 626,08
-3633 574,90

-3 597 948,82

111477,93

-3 486 470,89



KIRKON KESKUSRAHASTO
Tase 31.12.2015

Toiminnanala

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Sidotut rahastot
Muut rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elékelainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Kirkon eldkelaitos

31.12.2015

246 864 898,92
0,00

0,00

246 864 898,92
246 864 898,92

0,00

961 359 232,73
48 737 096,89

48 737 096,89
907 743 501,84
902 743 501,84

5000 000,00
4 878 634,00

1208 224 131,65

1207 627 630,28
1207 627 630,28

0,00
0,00

0,00

596 501,37
0,00

0,00
596 501,37

23 358,00
526 923,37

46 220,00

1208 224 131,65
0,00

31.12.2014

227 402 956,98
0,00

0,00

227 402 956,98
227 402 956,98

0,00

895 094 709,38
46 515 617,91

46 515617,91
841 354 346,80
836 354 346,80

5000 000,00
7 224 744,67

1122 497 666,36

1121 805 238,96
1121907 386,30

-102 147,34
0,00

0,00

692 427,40
30 848,00

30 848,00
661 579,40

3723,22
583 606,51

74 249,67

1122 497 666,36
0,00
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Kirkon yhteinen toiminta

31.12.2015

75573 018,58
15 783 003,19
15783 003,19

14792 103,73
1958 173,13
11116 990,01
177 213,50
1511367,79
28 359,30
44997 911,66
44997 911,66

1821442,17
1821442,17

66 831 613,15
24430 076,53
16 261 138,53
8 168 938,00
35 673 077,78
35 459 800,90
213276,88
6728 458,84

144 226 073,90

70711 641,44
19263 417,07

213790,32
49926 426,81
1308 007,24

38 825 992,46
38 825992,46

34 688 440,00
0,00

34 688 440,00

2026 570,50
1537 756,95

20 009 044,54

11 115 068,01

144 226 073,90
0,00

31.12.2014

78 538 162,64
16 478 778,91
16 478 778,91

15 526 936,89
1958 173,13
11 664 630,57
207 952,22
1649 045,70
47135,27

46 532 446,84
46 532 446,84

1795 320,80
1795 320,80

61921 627,74
20 164 753,58
12 959 613,21
7205 140,37
36 875 810,85
36 614 824,57
260 986,28
4881 063,31

142 255 111,18

69 480 676,65
19263 417,07

290832,77
48 149 858,78
1776 568,03

38799 871,09
38799 871,09

33974563,44
0,00

33974 563,44

2027 162,10

2109 795,58

18 524 626,49
11312 979,27

142 255 111,18
0,00

Kirkon palvelukeskus

31.12.2015

88 659,97
88 659,97
88 659,97

0,00

0,00

0,00

490 053,62

490 053,62

490 053,62
0,00

578 713,59

-17 227 571,95

-13177 770,34
-4 049 801,61

0,00

17 806 285,54
15995 688,36
15995 688,36

1810597,18

350 288,12
584.921,89
875 387,17

578 713,59

0,00

31.12.2014

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

401 189,95

401 189,95

401 189,95
0,00

401 189,95

-13 177 770,34

-7914 731,42
-5263 038,92

0,00

13 578 960,29
12 604 565,85
12 604 565,85

974 394,44

94 434,04
191 067,65
688 892,75

401 189,95

0,00
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KIRKON KESKUSRAHASTO
LIITETIETO V. 2015

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tasekirja (sidottu)
Paivakirja (atk)
Paakirja (atk)
Tuloslaskelma (atk)
Tase (atk)

Apukirjat

Kassakirjanpito
Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Elakemaksukirjanpito
Kolehtikirjanpito

Vuokra- ja vastikekirjanpito
Palkkakirjanpito
Matkalaskukirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito
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Kirkon Keskusrahasto

Nro sarja Tositelaji

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Kirjanpitotosite - peruutus/kuittaus
1 SA Kipan muistiotosite

1 SK Seurakunnan muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite
1 SZ Muistion peruutus

1 TO Tiliote

1 M Kirjanpitotosite - M2 matkalaskuohjelmasta kirjanpitoliittyma
Myyntilaskut

18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat - hyvitys

14 Dz Asiakkaat - maksu

9 RV Laskun siirto

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat - hyvitys

19 KR Toimittajat - lasku

15 KZ Toimittajat - maksu

19 ™ Matkalasku ostoreskontra
Kéayttdomaisuus

1 AA Kayttbomaisuuskirjaus

3 AF Poistokirjaus

1 AZ Purku kayttbomaisuuteen
Palkat

1 PA Palkkatosite

1 PV Lomapalkkavaraus

Kaytetyt tositenumerot

90000000 99999999
1000000 1999999
3000000 3999999
14000000 14999999
15000000 15999999
18000000 18999999
19000000 19999999
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Toimintakertomuksen sekii tilinpiiitoksen piiviys ja allekirjoitus
Helsingissé 23. helmikuuta 2016

Kirkon keskusrahasto
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Tilintarkastuskertomus

Kirkon keskusrahaston kirkolliskokoukselle

Kirkkohallituksen vastuu

Tilintarkastajan velvollisuudet

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkon keskusrahaston kirjanpidon, tilinpdatéksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpé4tds sisaltda taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Kirkkohallitus vastaa tilinp4étoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siit4, etté ne
antavat oikeat ja riittavit tiedot Kirkkolain sddnngsten mukaisesti seka soveltuvin osin Suo-
messa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdén-
nosten mukaisesti. Kirkkohallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jirjestimisesta ja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla ta-
valla jérjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
padtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme am-
mattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii, etta suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit3, onko ti-
linpadtoksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko kirkko-
hallituksen jasenet syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus Kirkon keskusrahastoa kohtaan taikka rikkoneet Kirkkolakia siltd osin miti
laissa Kirkon keskusrahaston hallinnosta sdédetéén.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatok-
seen ja toimintakertomukseen sisiltyvista luvuista ja niissi esitettdvistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkaytoksesti
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niiti riskeji arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhteistssd merkityksellista
oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd hin antaisi lau-
sunnon yhteison sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovel-
lettujen tilinpaétdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen ylei-
sen esittdmistavan arvioiminen.

Kiasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéirin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpd&tos ja toimintakertomus antavat Kirkkolain ja sovel-
tuvin osin Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot yhteison toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd 22.3.2016

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

i, g Clancd

Merja Lind{
KHT

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itamerentori 2), oo101 HELSINKI
Puhelin 09 22 800, www.pwe.com/fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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SUOMEN EV.LUT. KIRKKO
EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND
Kirkkohallitus / Kyrkostyrelsen
Kirkon keskusrahasto / Kyrkans centralfond
Sijoitustoiminnan tuotto 2015: 6,2 %
Sijoitustoiminnan tuotto 1991-2015: + 8,1 % p.a.
Rahaston koko 31.12.2015:1 310 284 963 €

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2015
KIRKON ELAKERAHASTON JOHTOKUNTA

1 Johtokunnan kokoonpano ja tehtiviit

Kirkkojérjestyksen 22 luvun 3a §:n mukaan kirkon keskusrahaston elikerahaston varojen sijoittamista varten on
kirkkohallituksen toimikaudekseen asettama kirkon keskusrahaston elikerahaston johtokunta. Kirkon
eldkerahaston johtokunta valittiin kirkkohallituksen tiysistunnon kokouksessa 8.6.2012. Samassa kokouksessa
kirkkohallitus valitsi johtokunnan puheenjohtajaksi toimitusjohtaja Pasi Strombergin (varajisen sijoitusjohtaja
Tomi Viia). Johtokunnan muut jasenet ovat; toiminnanjohtaja Jussi Junni (varajisen neuvottelija Anne Kaitainen),
seurakuntayhtymén johtaja Juha Tuohiméki (varajasen hallintojohtaja Risto Hamalainen), toiminnanjohtaja Ritva
Rasila (varajédsen lakimies Anna-Maria Numminen), kiinteistdjohtaja Seppo Kosola (varajésen tyomarkkina-
asiamies Pauliina Hirsimiki), johtaja Hanna Hiidenpalo (varajésen toimitusjohtaja Hannu Hokka), professori Eva
Liljeblom (varajidsen lakimiesasessori Ritva Saario), sosionomi Veikko Viisinen (varamies kérdjatuomari Outi
Nokso-Koivisto) ja lakimies Keijo Karhumaa (varajisen johtava tydmarkkinalakimies Jonna Voima).
Johtokunnan varapuheenjohtajana toimii toiminnanjohtaja Ritva Rasila ja sihteerini sijoitusjohtaja Ira van der
Pals. Johtokunnan toimikausi paittyy 31.5.2016.

Johtokunnan tehtévit on maéritelty kirkkojérjestyksen 22 luvun 3a §:ssa. Taman liséksi kirkon keskusrahaston
elidkerahaston johtokunnan johtosa&nnossa, jonka Kirkkohallitus on vahvistanut 8.12.1998, on séfinnds siitd, mistd
yksittdisistd sijoituksista johtokunta paittia. Muista kuin johtosiénnéssi tarkoitetuista yksittdisistd sijoituksista
paittad kirkon keskusrahaston johtaja.

Johtokunnan tehtavana on

1) paattad sijoitustoiminnassa kaytettévista sijoitusmuodoista ja niissi sovellettavista periaatteista.

2) paattad sijoitusten jakautumisesta eri sijoitusmuotoihin ja niiden tuottotavoitteista.

3) paiittaa sijoitusten riskienhallinnassa noudatettavista periaatteista.

4) hyviksya vuosittain kirkon eldkerahaston varojen sijoitussuunnitelma.

5) paattda omaisuudenhoitajista ja ndiden kanssa laadittavista sopimuksista.

6) paattad niistd sijoitussuunnitelmassa maaritellyisté yksittéisistd sijoituksista, jotka on maaritty
johtokunnan tehtaviksi.

7 huolehtia sijoitustoiminnan kokonaisuuden valvonnasta.

Eldkerahaston sijoitustoimintaa valvovat Finanssivalvonta, keskusrahaston tilintarkastajat seké keskusrahaston
sisdiset tarkastajat. Lisdksi Suomen Sijoitustutkimukselle on ulkoistettu limiittivalvontatehtivia.

Vuoden 2015 aikana pidettiin kahdeksan johtokunnan kokousta. Johtokunnan kokousten varsinaisten jisenten
lasndoloprosentti oli 79 % (83 % vuonna 2014).

Suomen evankelis-luterilainen kirkko Eteldranta 8 / Sédra Kajen 8 vaihde / viixel 09 180 21 / faksi / fax 09 180 2350  Y-tunnus / FO-nummer 0118950-3
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland PL/PB 210 kirkkohallitus@evl.fi / kyrkostyrelsen@evl.fi IBAN: F147 8000 1000 0676 87
Kirkkohallitus / Kyrkostyrelsen 00131 Helsinki / Helsingfors evlfi BIC: DABAFIHH
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2 Sijoitustoiminta vuonna 2015
2.1 Sijoitustoiminnan jérjestiminen

Eldkerahaston  sijoitustoimintaa  hoidetaan  suorien  rahastosijoituksien ja  tiyden valtakirjan
omaisuudenhoitosopimusten  kautta.  Eldkerahasto on  hajauttanut sijoitusriskejdsn  toimialoittain,
maantieteellisesti, yrityskoon, sijoitustyylien ja omaisuudenhoitajien mukaan.

2.2 Kirkon elékerahaston tilikauden tulos ja sijoitusvuosi 2015

Kirkon elikerahastolle vuosi 2015 oli tuotoltaan hyvi. Vuoden 2015 sijoitustoiminnan nettotulos kdyvin arvoin
oli 6,2 %. Tuotto ylittad sijoitussuunnitelmassa asetetun kuuden prosentin tuottotavoitteen. Lisdksi salkun
volatiliteetti alitti asetetun 9,5 % riskitason ollen 7,2 %. Paras kuukausituotto oli 4,2 % ja heikoin -3,7 %.
Eldkerahaston pitkén aikavilin nettotuotto (1991-2015) pysyi edelleen hyvini, ollen vuoden lopussa 8,1 % p.a.

Vuosi 2015 jéé historiaan mielenkiintoisena sijoitusvuotena. Alkuvuonna EKP:n rahapoliittinen elvytysohjelma
sai aikaan euforian Euroopan osakemarkkinoilla ja ensimmaiisen kvartaalin aikana kurssit nousivat jyrkasti,
Toisen kvartaalin merkittavin ja ehkdpd myds koko vuoden odottamattomin tapahtuma oli valtionlainojen
korkotason raju nousu, joka pyyhki pois valtionlainoista alkuvuoden aikana saadut tuotot. Kesilli
markkinahermoilu jatkui ensin Kreikan tilanteen jélleen kirjistyttyi ja myShemmin Kiinan kasvun hidastumista
sulatellessa. Lopulta elokuussa saatu Kiinan ilmoitus valuutan devalvoinnista johti siihen, etté osakekurssit olivat
kolmannen kvartaalin lopussa ldhes samalla tasoilla kuin vuoteen lihdettiessi. Loppuvuosi alkoi kurssinousulla
loka- ja marraskuussa, mutta pettymys EKP:n lisdelvytystoimiin painoi kursseja vuodenvaihdetta kohti
mentdessd. Joulukuussa teemana olivat myos USA:n keskuspankin koronnosto seki 6ljyn hinnan lasku, mika johti
heikkouteen energiasektorilla, niin korko- kuin osakemarkkinoillakin.

Viime wvuosi oli poikkeuksellisen tapahtumarikas markkinavuosi, jonka keskeisiksi teemoiksi nousivat
keskuspankkien ndkyvé rooli, raaka-aineiden poikkeuksellisen raju hintojen lasku sekii huolet kehittyvien
talouksien kasvun jatkumisesta. USA:n koronnostojen alkaminen ja vastaavasti Euroopan keskuspankin edelleen
voimakkaana jatkuva elvytys painoivat euron kurssin vuoden péitteeksi 11 prosenttia heikommaksi suhteessa
dollariin. Osakemarkkinoilla nihtiin hyvin suuria alueellisia tuottoeroja. Raaka-aineiden hinnoille herkit
kehittyvat markkinat kérsivdt 6ljyn hinnan voimakkaasta laskusta, sen sijaan lansimarkkinoilla ja erityisesti
pohjoismaissa vuosi paattyi hyviin tuottolukuihin. Suurista kehittyvistd markkinoista heikoiten menestyi Brasilia
-35 prosentin vuosituotolla, Kiina ja Intia puolestaan sinnittelivit muutaman prosentin plussan puolella.
Lansimarkkinoilla suhteellisesti parhaiten pérjasivit ne markkinat, joilla raaka-ainesektorin paino on suhteellisesti
pieni ja joiden vientisektorit hyotyivat valuutan heikkenemisestd (OMX Helsinki Cap 15,9 %, OMX Tukholma
12,5 % ja OMX Ko6openhamina +39,9 %).

Euroopassa osakekurssit nousivat koko vuoden tarkastelussa 8,3 %. Yhdysvalloissa kokonaistuotto nousi
vuositasolla 10,5 %:iin euroissa mitattuna, euron heikkeneminen selittddkin lihes kokonaan tuon positiivisen
tuoton. Kehittyvien maiden osakekurssit laskivat vuoden aikana 5,1 prosenttia.

Korkomarkkinoiden tuotot jdivat heikoksi vuonna 2015. Euroalueen valtionobligaatiot olivat suurin yll4tt4jd ja
voittaja 1,7 %:n tuotolla. Kehittyvien maiden lainat kovissa valuutoissa pirjisivit niiden osakemarkkinoihin
néhden hyvin ja tuottivat euroissa 0,7 %. Euroalueen Investment Grade- ja High Yield -yrityslainat jaivét hiukan
miinukselle.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko Eteldranta 8 / Sédra Kajen 8 vaihde / vixel 09 180 21 / faksi / fax 09 180 2350 Y-tunnus / FO-nummer 0118950-3
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland PL/PB 210 kirkkohallitus@evl.fi / kyrkostyrelsen@evl.fi IBAN: F147 8000 1000 0676 87
Kirkkohallitus / Kyrkostyrelsen 00131 Helsinki / Helsingfors evlfi BIC: DABAFIHH
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Elékerahaston tuottolukuja vuosille 2014 ja 2015 on esitetty seuraavassa taulukossa':

Elikerahaston tuottoluvut 2014 2015

Elédkerahaston tuotto 8,1 % 6,2 %
Eldkerahaston vertailuindeksi 10,5 % 5,7 %
Osakesijoitukset yhteensa 12,1 % 10,2 %
Osakesijoitusten vertailuindeksi 14,7 % 7,7 %
Korkosijoitukset yhteensé 5,9 % -0,8 %
Korkosijoitusten vertailuindeksi 8,7 % 0.4 %
Kiinteistosijoitukset 6,0 % #3%
Pédédomasijoitukset 17,2 %
Muut sijoitukset yhteensi 10,0 %

Yksittiiisten vertailuindeksien tuottoja

Rahamarkkina (3kk) 0,3 % 0,0 %
EMU valtionobligaatiot 13,6 % 1,7 %
Yrityslainat - Investment Grade 8,3 % -0,4 %
Yrityslainat - High Yield 3.8 % -1,8 %
Kehittyvat korkomarkkinat (EMD) 7,1 % 0,7 %
Osakkeet maailma 19,2 % 10,5 %
Osakkeet Eurooppa 6.8 % 8,3 %
Osakkeet kehittyvit markkinat 11,1 % -5,1 %
Osakkeet Pohjois-Amerikka 27,1 % 10,5 %
Osakkeet Suomi 10,6 % 15,9 %
23 Elékerahaston allokaatio ja koko 31.12.2015
Omaisuuslaji 2015 osuus
Osakkeet 540 484 415 41,2 %
Suomi 109 883 205 8.4 %
Eurooppa 132 381 727 10,1 %
Pohjois-Amerikka 113 644 156 8,7 %
Kehittyvit markkina 119 717 006 9.1 %
Aasia 30 743 730 2,3%
Globaali 34114 590 2,6 %
Korkosijoitukset 505 886 213 38,6 %
Euroalueen valtio-obligaatiot 77465 572 5,9 %
Yrityslainat (IG + HY) 230 681 430 17,6 %
Kehittyvit markkinat 85 642 908 6,5 %
Vaihtovelkakirjalainat 27 047 952 2,1%
Rahamarkkinasijoitukset 85 048 351 6,5 %
Muut sijoitukset 263 914 336 20,1 %
Yhteensi 1310 284 963 100,00 %

! Tuotot on ilmoitettu euroissa
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3 Vuoden 2015 aikana johtokunnassa Kisitellyt asiat

3.1 Sijoitussuunnitelma

Johtokunta hyviksyi joulukuussa 2015 sijoitussuunnitelman vuodelle 2016. Johtokunta paitti laskea
korkosijoitusten peruspainoa 2 % -yksikkéd ja nostaa muiden sijoitusten osuutta korkosijoitusten alhaisen
tuottopotentiaalin vuoksi. Seuraavassa taulukossa on esitetty eldkerahaston omaisuusluokkakohtainen
perusallokaatio vuodelle 2016. Omaisuusluokan muodostavat sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti
talouden muutoksiin. Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien valilld on vihadisempad kuin omaisuuslajin sijoitusten
keskindinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri omaisuusluokkiin rahaston kokonaisriski pienenee.
Eldkerahaston kdyttimat omaisuusluokat ovat korko-, osake- ja muut sijoitukset.

Eldkerahaston perusallokaatio vuodelle 2016

Omaisuusluokka peruspaino min max
Korkosijoitukset 36 % 30 % 60 %
Osakesijoitukset 40 % 30% 50%
Muut sijoitukset 24 % 5% 40 %
Yhteensi 100 %

Eldkerahaston pitkiin aikavilin tuottotavoite on 6 % riskitasolla 9,5 %. Tuotto-odotus perustuu omaisuusluokkien
pidemmin aikavilin tulevaisuuden tuotto-odotuksiin. Esimerkiksi osakkeet ovat historiallisesti tuottaneet pitkid
korkosijoituksia enemmén, mutta samalla tuottojen vaihtelut ovat olleet suurempia kuin korkosijoituksilla. Pitkiin
aikavélin tuotto-odotusta on siksi syytd verrata kumulatiivisiin vuosituottoihin eiké yksittéisiin vuosihavaintoihin.

Sijoitussuunnitelma siséltda myds suunnitelman vastuullisen sijoittamisen osalta. Suunnitelmassa kerrotaan,
kuinka vastuullista sijoittamista toteutetaan kiytannossi eldkerahastossa. Suunnitelma on jasennetty YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Vastuullisen sijoitustoiminnan kehittimisessi, reagoivassa
toiminnassa sekéd vaikuttamisessa on kaytetty vastuullisen sijoittamisen konsulttia, ISS-Ethix. Vastuullisesta
sijoittamisesta on kerrottu enemmin erillisessi vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksessa.

3.2 Riskienhallintasuunnitelma

Johtokunta hyviksyi joulukuussa 2015 elékerahastoa koskevan riskienhallintasuunnitelman vuodelle 2016.
Riskienhallintasuunnitelman tarkoituksena on ohjata elikerahaston sijoitustoiminnan riskienhallintaa.
Riskienhallintasuunnitelmassa on liséksi kuvattu sijoitustoiminnan organisaatio ja toimintatavat.

33 Muut johtokunnan kasittelemit asiat
Kertomusvuonna johtokunta kisitteli mm. seuraavia asioita:

Salkunhallintajirjestelmiin kiyttéonottoprojekti toteutettiin vuoden 2015 aikana. Suomen Sijoitustutkimus
valittiin  salkunhallintajérjestelmédn  ja  raportointipalvelun  toimittajaksi  18.12.2014. Jéirjestelmdn
kayttéonottoprojekti aloitettiin vuoden 2015 tammikuussa ja jérjestelma oli taysimadraisesti kiytossi elokuussa
2015. Vanhaa raportointijérjestelméd ylldpidettiin uuden jarjestelmén rinnalla syyskuuhun asti, jotta voitiin
varmistautua raportoinnin oikeellisuudesta siirtymévaiheessa. Kéayttoonottoprojektiin -~ kuuluivat  seki
historiatietojen siirto etté raztaldidyn palvelumallin rakentaminen elékerahaston tarpeisiin.
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Salkkurakenteen muutokset. Korkosalkussa vuoden 2015 teemana oli yrityslainasijoitusten tarkastelu.
Korkeasti luokiteltujen yrityslainojen kohdalla luovuttiin yhdesti rahastosta. Poistuneen rahaston tilalle valittiin
kaksi uutta rahastoa, joiden tavoitteena on parantaa salkun hajautusta seki ottaa aiempaa enemmin huomioon
ESG-asioita. Matalammin luottoluokiteltujen yrityslainojen kohdalla luovuttiin yhdestdi Yhdysvaltoihin
sijoittavasta rahastosta heikon performanssin seké korkean energiasektorinpainon vuoksi. Tilalle valittiin kaksi
uutta rahastoa, joissa energiasektoripaino on selkedsti matalampi. Tamén lisiksi salkkuun valittiin yksi uusi
eurooppalaisiin matalamman luottoluokituksen luottoluokiteltuihin yrityslainoihin sijoittava rahasto. Kehittyvien
korkomarkkinoiden salkussa puolestaan luovuttiin yrityslainoihin sijoittavasta rahastosta.

Osakesalkussa  indeksirahastojen osuutta pienennettiin  vuoden aikana aktiivirahastojen vahvemman
tuottokehityksen myd&ta. Eurooppalaiseen osakesalkkuun lisattiin kevaalld uusi rahasto hajauttamaan salkun
manageririskid. Samassa yhteydessd vaihdettiin eurooppalaisiin pienyhtidihin sijoittava rahasto heikon
tuottokehityksen takia. Pohjoisamerikkalaisessa osakesalkussa vaihdettiin myds rahastomanageri huonon
performanssin takia. Vuoden aikana kiynnistettiin laajempi kehittyvien osakemarkkinoiden strategian
kehityshanke. Nordea ilmoitti joulukuussa Suomi-osakemandaatin salkunhoitajavaihdoksesta. Yhteistyé Nordean
kanssa jatkuu henkilomuutoksesta huolimatta.

Finanssivalvonnan vuosivalvontaraportti merkittiin johtokunnassa tiedoksi.

Riskienhallintasuunnitelma. Johtokunta hyvéksyi riskienhallintasuunnitelman paivityksen Finanssivalvonnan
antaman suosituksen mukaisesti elokuussa.

Kiinteistésijoitus- ja pidomasijoitusstrategia. Johtokunta hyviksyi syyskuussa kiinteistOsijoitusstrategian ja
péddomasijoitusstrategian paivitykset vuosille 2016-2019.

Pidoma- ja kiinteistosijoituksien raportoinnin ja hallinnon ulkoistaminen. Vuoden 2015 alkupuolella
toteutettiin pddoma- ja kiinteistdsijoitusten raportoinnin ja hallinnoinnin ulkoistamisprojekti. Tavoitteena oli
parantaa raportoinnin laatua ja vapauttaa eldkerahaston resursseja manuaalisista typrosesseista. Projektin
paatospalaveri pidettiin kesikuussa, kun historiatiedon siirto oli tarkastettu ja kaikki uudet prosessit testattu.

Pidomasijoitukset ja muut vaihtoehtoiset sijoitukset. Johtokunta paétti tehdi 10 miljoonan euron sijoituksen
AIM Credit Strategies rahastoon. Uutena omaisuusluokkana salkkuun tuli Private Credit sijoitukset ja johtokunta
paatti kapitalisaatiosopimuksen solmimisesta Mandatum Lifen kanssa. Sopimuksen alle tullaan tekeméin
yksittdisid Private Credit sijoituksia.

CCF I ja Il padomasijoitusohjelmiin tehtiin vuoden aikana neljd uutta sijoitusta. Lisiksi johtokunta piitti CCF 1
rakenteen jatkokaudesta ja yhteistyon jatkosta eQ Private Equityn kanssa.

Kiinteistosijoitukset. ~ Vuonna 2015  tehtiin  viisi uutta kiinteistdrahastosijoitusta CCF 11
kiinteistsijoitusohjelmaan. Kesélld 2015 myytiin Seindjoella sijaitsevan toimistotalon Kiinteistoyhtio
Kirkonkrannin osakkeet 7,9 milj. kauppahinnalla. Liséksi loppuvuodesta myytiin logistiikkasektorilta Certeum
Oy:n osakkeet 6,7 milj. kauppahinnalla.

Vaikuttamistapaukset.  Eldkerahasto  osallistui  vaikuttamiskeskusteluihin ~ kaikkien  halyttivien
normirikkomustapauksien kanssa vastuullisen sijoittamisen konsultin ISS-Ethixin palvelun kautta. Keskeisii
vaikuttamisteemoja ovat olleet ihmisoikeusasiat, ympiristdasiat ja yritysten vastuullinen toiminta kehitysmaissa.
Lisaksi eldkerahasto osallistui aktiivisesti omistamiensa kotimaisten yhtididen yhtickokouksiin ja
yrityskeskusteluihin. Vastuullisen sijoittamisen asioita on kisitelty sdinnéllisesti johtokunnassa vuonna 2015.
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Vastuullisen sijoittamisen tyoryhmén toiminta. TySryhmi kokoontui vuoden 2015 aikana kolme kertaa.
Ryhmiin tehtévéni on tukea kirkon eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen kehittdmista. Tyéryhmaan kuuluvat:
Leena Rantanen (puheenjohtaja), Pasi Stromberg, Ira van der Pals, Ilkka Sipildinen, Tiina Landau, Mika Kuisma,
Antti Savilaakso, Magdalena Lonnroth sekd Tuija Helenelund.

Elidkejirjestelmin rahoitusryhmin toiminta. Tyéryhmin kokoontui vuoden 2015 aikana kaksi kertaa.
Ty6ryhmén tehtavéind on seurata kirkon eldkerahaston riittavyyttd ja valmistella vuosittain esitys johtokunnalle
seuraavana vuonna perittdvan tyonantajan eldkemaksun ja elikerahastomaksun suuruudesta. Tydryhmaiin
kuuluvat: Leena Rantanen (puheenjohtaja), Pasi Stromberg, Ira van der Pals, Juha Tuohimiki, Heikki Hiilamo,
Roman Goebel ja Eveliina Nyandoto.

T ﬂ/ ’ 16\

as1 Stromberg Ira van der Pals
Johtokunnan puheefijohtaja Johtokunnan sihteeri
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EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND
Kirkon eldkerahasto
Kyrkans pensionsfond

VASTUULLISEN SIJOITTAMISEN TOIMINTAKERTOMUS 2015

Kirkon elékerahasto on sitoutunut vastuulliseen sijoittamiseen. Vastuullisen sijoittamisen avulla
eldkerahasto varmistaa sijoituksilleen hyvén tuoton sek& sijoitusriskien tehokkaan hallinnan.
Elékerahasto ottaa kaikessa sijoitustoiminnassaan huomioon ESG-ndktkohdat eli ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvéaén hallintotapaan liittyvét asiat.

Ensimmadistd kertaa vuonna 2015, eldkerahaston kaikki varainhoitajat ovat allekirjoittaneet YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI). Tdma tarkoittaa, ettd kaikki varainhoitajat ovat sitoutuneet
huomiomaan ESG-ndktkohdat sijoitusprosessissa ja kehittdmdan vastuullisen sijoittamisen
kaytantojaan. PRI-allekirjoittajana kirkon elékerahasto on tehnyt vastaavanlaisen sitoumuksen, ja
eldkerahasto raportoi toimintansa edistymisestd wvuosittain PRI:lle. Eldkerahaston vastuullinen
sijoitustoiminta kuuluu PRI:n vertailun mukaan parhaimman viiden prosentin joukkoon.

Vuoden 2015 keskeisin vastuullisen sijoittamisen teema oli ilmastonmuutos. Elékerahasto on sitoutunut
laskemaan ja raportoimaan sijoitustensa hiilijalanjaljen. Téyden valtakirjan Eurooppa-osakemandaatista
suljettiin pois energiatoimiala kokonaisuudessaan. Lisdksi sijoitussalkkuun on lisatty vihreitd
sijoitusteemoja. Elékerahasto on  jatkanut  vaikuttamistoimintaa  yrityskeskustelujen,
yhtiokokousosallistumisten ja sijoittaja-aloitteiden muodossa.

1 Pariisin ilmastokokous aktivoi sijoittajat

Pariisissa jarjestettiin 30.11.—12.12.2015 ilmastokokous, jossa solmittiin uusi maailmanlaajuinen
ilmastosopimus. Sopimuksen tavoite on valttdd ilmastonmuutoksen pahimmat seuraukset rajoittamalla
maapallon keskilampdétilan nousua. Konkreettisia toimenpiteitd ovat kasvihuonekaasupéastdjen
vahentdminen ja uusiutuvaan energiaan siirtyminen. Instituutiosijoittajat ympari maailmaa ovat vuoden
aikana aktivoituneet ja tehneet sitoumuksen sijoitussalkkujensa hiilijalanjaljen mittaamiseksi ja
véahentdmiseksi. Kirkon elékerahasto osallistui syksylla Montréal Carbon Pledge -ilmastoaloitteeseen.
Osallistumalla aloitteeseen eldkerahasto sitoutuu raportoimaan osakesijoitustensa hiilijalanjaljen kerran
vuodessa.

liImastonmuutos on yksi aikamme megatrendeisté: tulevaisuuden kannalta globaali muutosilmid, joka
vadjddmattd vaikuttaa ympdristoon, talouteen ja ihmisiin. Kirkon el@kerahasto on huomioinut
ilmastonmuutosta sijoitustoiminnassaan jo pidemman ajan. llmastonmuutos on yksi keskeisimmisté
nakokohdista ympadristdasioiden tarkastelussa, mutta sen vaikutukset ulottuvat myds sosiaalisten ja
yhteiskunnallisten teemojen puolelle. Eldkerahasto on toiminut Carbon Disclosure Project -aloitteen
allekirjoittajana ja tukijana vuodesta 2007 lahtien. CDP kannustaa maailmanlaajuisesti yrityksid
raportoimaan Kkattavasti ja yhdenmukaisesti kasvihuonekaasupadéstdistddn ja niihin liittyvista
paastévahennystavoitteista.
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Tieto ilmastonmuutoksen tuomista riskeistd ja mahdollisuuksista on kasvanut viimeisten vuosien aikana
merkittavasti. Myos ilmastonmuutoksen vaikutukset sijoitustoimintaan pystytddn paremmin laskemaan.
Kirkon eldkerahasto haluaa laajemmin tutkia ilmastonmuutoksen vaikutukset omaan
sijoitustoimintaansa sek& konkretisoida siihen liittyvét kdytdnnon toimintamallit ja sijoitusratkaisut
erillisessd ilmastonmuutosstrategiassa vuoden 2016 aikana.

2 Vastuullinen sijoittaminen eri omaisuusluokissa

Kirkon elékerahasto ottaa vastuullisuusnakdkulmat huomioon kaikissa omaisuusluokissa. Vuoden 2015
aikana eldkerahastolla oli useita vastuulliseen sijoittamiseen keskittyvié projekteja niin osake-, korko-
kuin muiden sijoitusten parissa.

= Osakesijoitusten hiilijalanjéljen laskenta

Eldkerahasto osallistuu Montréal Carbon Pledge — aloitteeseen ja on sitoutunut kartoittamaan
sijoitussalkkunsa  ilmastoriskejd  muun  muassa sijoitusten hiilijalanjalked  mittaamalla.
Hiilijalanjalkilaskennan ensimméinen kohde 2015 oli elékerahaston suorat suomalaiset ja
eurooppalaiset  osakesijoitukset.  Tulokset ovat positiivisia:  eldkerahaston  Suomi-salkun
hiilidioksidip&astét ovat neljanneksen pienemmét kuin vertailuindeksin (Nasdag OMX Helsinki).
Elékerahaston eurooppalaisten osakesijoitusten hiilidioksidipdéstot ovat melkein puolet pienemmat kuin
vertailuindeksin (MSCI Europe).

Kokonaispdastot*  Pa&stot/ m€ sijoitus™>*

Eldkerahaston suomalaiset osakesijoitukset 23 665 tCO2 263 tCO2
Nasdag OMX Helsinki 30832 tCO2 3421C0O2
Eldkerahaston eurooppalaiset osakesijoitukset 5779 tCO2 130 tCO2
MSCI Europe 10 830 tCO2 2431C0O2

Lahde: Sitran hiililaskuri 2015 (South Pole Group) ja Bloomberg

*Kokonaispaastot tonneissa scope 1 ja 2. Vuoden 2013 raportoidut luvut.
**Suomi-salkun omistustiedot per 30.9.2015 ja Eurooppa-omistusten tiedot per 24.11.2015.

Eurooppa-salkussa kolme merkittdvintd hiilidioksidintuottajaa muodostavat suurimman osan
kokonaispadstoistd. Suomi-salkun osalta Fortumin vaikutus kokonaispééastdihin on jopa 57 prosenttia.
Fortumin paino elédkerahaston Suomi-salkussa on noin seitsemén prosenttia. Kaytdnnéssd muutama
toimiala vastaa sijoitussalkun hiilidioksidip&éstdista kohdemarkkinasta riippumatta: erityisesti
yhdyskuntapalvelut, perusteollisuus- ja energiatoimiala. Pienimmaét p&éstot tulevat IT-, tietoliikenne- ja
rahoitussektorilta.

Elékerahaston ilmastonmuutostytskentelyssa yhteistyo varainhoitajien kanssa on keskeisessa asemassa,
koska varainhoitajat vastaavat yritysanalyysista ja osakevalinnasta eldkerahaston kéayttdmissé
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sijoitusrahastoissa. Hiilijalanjalkilaskennan tulosten pohjalta el&kerahasto jatkaa keskustelua ja
seurantaa varainhoitajiensa kanssa.

= Kestavéan kehityksen yrityslainarahasto

Elékerahasto teki sijoituksen Parvest Sustainable Bond — yrityslainarahastoon kevaalld 2015. Rahasto
sijoittaa aktiivisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattavien yritysten lainoihin. Kestavan
kehityksen periaatteet madaritelladn eri ESG-mittareiden avulla. Vastuullisuusteemalla sijoittavien
korkorahastojen tarjonta on merkittavasti suppeampi kuin osakerahastojen puolella.

=  Metsarahasto

Eldkerahasto teki ensimmaisen metsdrahastosijoituksensa joulukuussa 2015. Metsésijoituksilla on
osoitettu olevan matala korrelaatio monen muun omaisuuslajin kanssa. Sijoitus on kiintedd omaisuutta,
joka sdilyttdd reaaliarvonsa niin inflaation kuin talouskriisienkin aikana. Lisdksi eldkerahasto hakee
metsasijoituksella  uutta  sijoitusteemaa, joka toimii  yhtend tyodkaluna  eldkerahaston
ilmastonmuutostytskentelyssd. Metsét ja meret ovat maapallon tarkeimmat hiilinielut, ja metsat sitovat
kasvaessaan hiiltd biomassaan. Kun metsastd hakatuista puista tehddan pitkaikaisia tuotteita, puiden
sitomaa hiiltd voidaan varastoida myos metsén ulkopuolelle.

3 Varainhoitajien ESG-kysely

Kirkon eldkerahasto teki kolmannen vuosittaisen kyselyn varainhoitajiensa vastuullisen sijoittamisen
aktiivisuuden tasosta. ESG-asiat ja siihen liittyvét vaatimukset arvioidaan perusteellisesti varainhoitajan
valintavaiheessa, mutta eldkerahasto haluaa myds seurata yhteistyékumppaneidensa edistymista vuoden
aikana.

Kyselyn tulosten pohjalta eldkerahasto kdy keskustelua varainhoitajiensa kanssa toimintatapojen
kehittdmiseksi. Varainhoitajalla ei tarvitse olla kaikkia vastuulliseen sijoittamiseen liittyvid prosesseja
kaytdssa yhteistyon alusta alkaen, vaan eldkerahasto voi osallistua ndiden prosessien kehitystyohon.
Varainhoitajan sitoutuminen YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin (PRI) on tarkeé lahtokohta.

Elékerahasto lahetti kyselylomakkeen kaikille osake- ja korkopuolen varainhoitajille. Kysely koostuu
kuudesta eri osa-alueesta:

Varainhoitajan ESG-profiili
Periaatteet ja prosessit
Resurssit ja osaaminen
ESG-integrointi

Aktiivinen omistajuus
Raportointi

o krwdE

Kyselyn vahvin osa-alue kaikille varainhoitajille oli omien vastuullisen sijoittamisen periaatteiden ja
prosessien (2.) maédrittdminen. Kyselyyn osallistuneista 18 varainhoitajasta kaikki ovat PRI-
allekirjoittajia ja viidellatoista varainhoitajalla on vastuullisen sijoittamisen ohjeet kaytossa.
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Yhdellatoista varainhoitajalla on kaytdssé erityinen lista poissuljettavista sijoituskohteista.
Sijoituskohteiden vélttdminen on eldkerahaston kyselyn tulosten perusteella yleisin vastuullisen
sijoittamisen l&dhestymistapa. Myos aktiivinen omistajuus ja ESG-integrointi ovat yleisesti kdytettyja
I&hestymistapoja.

Suurin osa varainhoitajista jarjestdd vastuullisen sijoittamisen tiedotus- ja koulutustilaisuuksia
sijoitushenkildstolleen. Toisaalta tdmd toiminta ei vield vaikuta siihen, miten laajasti ESG-asiat otetaan
mukaan varainhoitajan sijoitusprosessiin tai mill4 tavalla varainhoitaja tuo ESG-tietoa ja resursseja
tyontekijoidensd kayttéon.

Kaikki varainhoitajat tapaavat sdannéllisesti yrityksid ja suurin osa varainhoitajista keskustelee ainakin
vélilla ESG-asioista. 16 varainhoitajaa analysoi ESG-asioita sisdisesti ja/tai ostavat ESG-tietoja
ulkopuoliselta palveluntarjoajalta.

Yhdeksan varainhoitajaa ovat mitanneet osakerahastojen hiilijalanjéljen ja kuusi varainhoitajaa
julkaisevat tai suunnittelevat julkaisevansa hiilijalanjilkitiedot vuoden 2016 aikana. Kolme
varainhoitajaa ovat asettaneet vahennystavoitteita sijoitustoimintansa hiilidioksidipaastoille.

Kyselyn haastavin osa-alue kaikille wvarainhoitajille oli ESG-integrointi (4.) ja toiminnasta
raportoiminen (6.). Tarkeimpien ESG-asioiden maarittdiminen on osoittautunut vaikeaksi, ja erillinen
vastuullisen sijoittamisen raportointi on toistaiseksi rajallista niin siséllon kuin sdannéllisyyden osalta.

4 VVaikuttamistoiminta 2015

Vaikuttamistoiminnan avulla kirkon eldkerahasto haluaa kantaa vastuunsa omistajana ja varmistaa
sijoituskohteidensa kestdvdn arvonkehityksen pidemmalld aikavalilla. Jotta tdmd olisi mahdollista,
sijoituskohteina olevien yritysten on toimittava pitkdjanteisesti ja hallittava riskit omistajien edun
mukaisesti. Eldkerahaston Iahtokohtana on keskustella yritysten kanssa toimintatapojen muuttamiseksi.

Elékerahaston vaikuttamistoimintaan kuuluu  yhti6kokouksiin  osallistuminen, sijoitussalkun
vastuullisuusseulonta ja kansainvéliset vaikuttamiskeskustelut sekd sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen.

= Yhtidkokoukset

Kevaalla 2015 kirkon elédkerahasto osallistui 12 kotimaisen porssiyhtion yhtiokokoukseen.
Osallistuminen tapahtui yhdesséd suorien suomalaisten osakemandaattien hoidosta vastaavien
varainhoitajien, Nordean ja Evlin kanssa. Osallistumiskriteerind on, ettd yhti6 on suomalaisen
osakesalkun merkittdvimpien omistusten joukossa tai yhtidkokouksen esityslistalla on erityisen
ajankohtaisia aiheita.
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Listaus yhtiokokouksista, joihin kirkon eldkerahaston edustaja on osallistunut seké niissd mahdollisesti
suoritetuista danestyksista:

12.3.2015  Fiskars Qyj Ei &&nestyksid
19.3.2015  Revenio Group Oyj Ei &&nestyksid
25.3.2015  Metsé Board Oyj Ei &&nestyksié
26.3.2015  Elisa Oyj Ei &&nestyksid
27.3.2015  Metso Qyj Ei &&nestyksié
31.3.2015  Fortum Oyj Ei &&nestyksia
1.4.2015 PKC Group Oyj Ei &&nestyksia
8.4.2015 Affecto Oyj Ei &&nestyksia
9.4.2015 UPM-Kymmene Oyj Ei &&nestyksid
16.4.2015  Sampo Oyj Ei &&nestyksia
21.4.2015  Huhtamaki Oyj Ei &&nestyksid
5.5.2015 Nokia Oyj Adnestetty hallituksen
esitysten mukaisesti

Elékerahaston osakerahastojen puolella rahastoyhtiét osallistuivat yhteensé satoihin yhtiokokouksiin ja
aanestyksiin  vuoden 2015 aikana. Eldkerahaston kayttdmien osakeindeksirahastojen osalta
osallistumisaste oli noin 90 prosenttia kaikista sijoituksista.

= Vastuullisuusseulonta ja kansainvéliset vaikuttamiskeskustelut

Elékerahasto seuloo sijoitussalkkunsa kahdesti vuodessa, jotta salkun vastuullisuudesta saadaan
ajantasainen kokonaiskuva. Seulonnasta vastaa yritysvastuuanalyyseihin erikoistunut tutkimus- ja
konsultointiyhtio 1SS-Ethix. 1SS-Ethixin analyysipalvelun avulla eldkerahasto pystyy tunnistamaan
sijoitussalkun kansainvaliset sopimusrikkomustapaukset (ymparistdnormit, ihmisoikeus, tyfoikeus ja
korruptio) sekd kartoittamaan erityistd tarkkailua vaativat toimialat (tupakka, aseet, aikuisviihde,
alkoholi ja uhkapeli). Seulontatulokset ja niiden kasittely ovat pysyvd osa eldkerahaston
omaisuudenhoitajatapaamisia. Tulokset kasitelld&dn mydés eldkerahaston johtokunnassa.

Seulontatulokset toimivat vaikuttamistoiminnan l&dhtokohtana. Eldkerahasto osallistuu ISS-Ethixin
valitykselld vaikuttamiskeskusteluihin vakavia normirikkomuksia tehneiden yritysten kanssa.
Vaikuttamiskeskustelut yritysten kanssa tapahtuvat kirjeiden, puhelinkonferenssien tai tapaamisten
valitykselld. Vaikuttamiskeskustelun suunnitteluvaiheessa ISS-Ethix laatii listan toimenpiteistd, joita
yrityksen tulisi suorittaa toimintansa puutteiden korjaamiseksi ja uusien ongelmien valttdmiseksi.
Toteutuneita toimenpiteitd kéytetddn vaikuttamiskeskustelussa edistymisen merkkind. Yritys poistuu
seurantalistalta ja vaikuttamiskeskustelu paattyy, kun kaikki toimenpiteet ovat suoritettu.
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Kuva: 1SS-Ethixin vaikuttamisprosessi.

Kaikki vaikuttamistapaukset ovat erilaisia, ja positiivisten tulosten saavuttaminen voi kest&a vuosia.
Vaikuttamisen tavoite on saada yritys luomaan kestavét toimintamallit ja hyvé hallintotapa tulevaisuutta
varten, ja sité kautta luoda omistajilleen liséarvoa.

Jos vaikuttamiskeskusteluilla ei pystytd muuttamaan yrityksen toimintaa, eldkerahasto voi harkita
sijoituksesta luopumista. Sijoitusrahastoissa eldkerahasto on yksi osuudenomistaja monen muun
joukossa, mutta elédkerahasto pyrkii ennakoivasti ja tapauskohtaisesti vaikuttamaan salkunhoitajan
arvopaperivalintoihin.

ISS-Ethixin vaikuttamispalvelun piiriin kuului yhteensa 109 yritystd vuonna 2015. Yhteydenottojen
vastausprosentti oli 68 %. Yli puolet vaikuttamiskeskusteluista liittyvat ihmisoikeus- ja
tydoikeusnormien rikkomiseen. Kirkon elékerahasto ei omista kaikkia vaikuttamispalvelun piiriin
kuuluvia yrityksid, vaan tarkoituksena on olla mukana vaikuttamassa myds potentiaalisiin
sijoituskohteisiin.

Piaillekkiiset
rikkomukset

17 %
Korruptio
9 %

Kuva: Eri normirikkomusalueet ja niiden jako vaikuttamispalvelussa 2015.
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Esimerkkeja eldkerahaston vaikuttamiskeskusteluista ja tuloksista:

= Accor SA julkaisi suunnitelman globaalin franchisingverkostonsa vastuullisuushaasteiden, ja
erityisesti ihmisoikeuksien, huomioimiseksi. Alan kansainvélinen ammattiliitto hyvéksyi
Accorin suunnitelman. Yritys poistui ISS-Ethixin seurantalistalta.

= Chevron Corp toimitti pyydetyn selvityksen wvuosien 1999-2010 aikana tapahtuneista
ihmisoikeusrikkomuksista Nigeriassa, jossa yrityksen palkkaamat vartijat vaarinkayttivat
asemaansa. Yritys poistui ISS-Ethixin seurantalistalta.

= CPFL Energia SA toimitti lisatietoja sidosryhmévuoropuhelun edistymisestd Usina Hidrelétrica
Campos Novos — patohankkeessa Brasiliassa. Uusia syytoksia ei ole tullut yrityksen toiminnasta.
Yritys poistui ISS-Ethixin seurantalistalta.

= Sodexo SA kertoi avoimesta ja rakentavasta vuoropuhelusta alan ammattijarjest6jen kanssa eri
toimintamaissa. Ammattijarjestot vahvistavat vuoropuhelun onnistumisen. Yritys poistui I1SS-
Ethixin seurantalistalta.

= Sodastream International Ltd ilmoitti sulkevansa tehtaansa Israelin miehittamalla
palestiinalaisalueella. YK:n paatoksen mukaan miehitetyilld alueilla on kiellettyd rakentaa tai
muulla tavalla hytdyntadd maaperdd. Yritys poistui ISS-Ethixin seurantalistalta.

= Veolia Environnement VE SA ilmoitti lopettavansa toimintansa Israelin miehittdmilla alueilla.
Veolia on myynyt osuutensa Jerusalemin junaratahankkeessa. Yritys poistui ISS-Ethixin
seurantalistalta.

=  Wesfarmers Ltd. vahvisti tiedon Lé&nsi-Saharan fosfaatintuonnin lopettamisesta. YK:n
paétoksen mukaan miehitetyilld alueilla on kiellettyd rakentaa tai muulla tavalla hyddynt&é
maaperaa. Yritys poistui ISS-Ethixin seurantalistalta.

= Eteldkorealaisia la&keyhtititd Dongwha Pharm Co. Ltd., lldong Pharmaceutical Co. Ltd. ja
Samil Pharmaceutical Co. Ltd. epéilld&n sairaaloiden lahjonnasta. Yritykset ovat vastanneet
sijoittajien yhteydenottoihin, ja kertoneet korjaavista toimenpiteistd vastaavien tapausten
valttdmiseksi jatkossa. Yritykset jatkavat ISS-Ethixin seurantalistalla.

= Sijoittaja-aloitteet ja foorumit

YK.n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI). Kirkon eldkerahasto on vuodesta 2008 sitoutunut
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin ja on rakentanut vastuullisen sijoittamisen toimintansa
naiden periaatteiden ympérille. YK:n periaatteet auttavat eldkerahastoa vastuullisen sijoitustoiminnan
toteutuksessa.

Finsif — Suomen vastuullisen sijoittamisen foorumi. Finsifin tarkoitus on edistaé vastuullista sijoittamista
Suomessa. Kirkon eldkerahasto on ollut mukana vaikuttamassa Finsifin toimintaan hallitusjdsenena seka
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aktiivisena ty6ryhmdjasenend yhdistyksen perustamisesta vuodesta 2010 lahtien. Finsif tukee
eldkerahaston vastuullista sijoitustydskentelyd kerd@malla yhteen samanhenkisid sijoittajia, joiden
kanssa eldkerahasto voi vaihtaa kokemuksia ja parhaita kdytantdjé vastuulliseen sijoittamiseen liittyen.

Carbon Disclosure Project (CDP). Eldkerahasto on vuodesta 2007 l&htien tukenut CDP:td ja sen
hallinnoimia aloitteita, kuten CDP Water Disclosure ja Carbon Action. CDP:n kautta eldkerahasto on
mukana kehittdmassa yritysten ilmastonmuutostydskentelyd ja raportointia. Vastuulliselle sijoittajalle
on tarkeéd saada luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa yritysten vastuullisesta toiminnasta. CDP |&hettad
vuosittain kyselylomakkeita tuhansille yrityksille.

Sustainable Stock Exchanges Initiative (SSE). SEE-aloitteen kautta eldkerahaston on mukana
vaikuttamassa yritysten vastuullisuusraportoinnin kehittdmiseen kannustamalla kansainvélisid porsseja
laatimaan ESG-raportointivaatimuksia listayhtiilleen. Pohjoismaiset porssit ovat ottaneet uudet
raportointivaatimukset kayttoon.

Montréal Carbon Pledge. Eldkerahasto osallistuu Montréal Carbon Pledge -ilmastoaloitteeseen. PRI
perusti Montreal Carbon Pledge — aloitteen vuosikokouksessaan Quebecissa syyskuussa 2014.
Tarkoituksena oli ker4td mahdollisimman monta sijoittajaa mukaan aloitteeseen ennen Pariisin
ilmastokokousta. Aloitteen osallistujat sitoutuvat mittaamaan ja raportoimaan sijoitussalkkujensa
hiilijalanjaljen. Ensimmadiset osallistujat olivat joukko kansainvélisia eldkerahastoja. Aloitteella oli
joulukuussa 2015 yli 100 allekirjoittajaa, jotka yhteensd edustavat 8 triljoonan US-dollarin
sijoitusvarallisuutta.

5 Vastuullisen sijoittamisen tydryhma

Vastuullisen sijoittamisen tydryhma on asiantuntijaelin, joka neuvoo kirkon eldkerahaston johtokuntaa
vastuullista sijoittamista ja yritysten vastuullisuutta koskevissa kysymyksissd. Tyoryhmé kokoontui
kolme kertaa vuoden 2015 aikana. Kokousaiheita oli Stora Enson toiminta Pakistanissa ja eldkerahaston
hiiliriskin hallinta seka siihen liittyvien tytkalujen kartoitus.

Tydryhman jasenet ovat:

Kirkon elékerahaston johtaja Leena Rantanen (puheenjohtaja)

Toimitusjohtaja Pasi Strémberg, Eldkekassa Verso

Yhteiskunnan ja kestédvén kehityksen asiantuntija, rovasti llkka Sipildinen, Kirkkohallitus
Vastuullisen sijoittamisen senior-analyytikko Tiina Landau, lImarinen

Tutkimusjohtaja Antti Savilaakso, MSCI ESG

Erikoistutkija Mika Kuisma, Aalto Yliopisto

Tiedottaja Tuija Helenelund, Kirkon tiedotuskeskus

Sijoitusjohtaja Ira van der Pals, Kirkon eldkerahasto

Salkunhoitaja ja vastuullisen sijoittamisen asiantuntija Magdalena Lénnroth (ryhmén koordinaattori),
Kirkon elékerahasto

Suomen evankelis-luterilainen kirkko Eteldranta 8 / Sodra Kajen 8 vaihde / vixel 09 180 21 / faksi / fax 09 180 2350 Y-tunnus / FO-nummer 2721508-7
Evanglisk-lutherska kyrkan i Finland PL/PB 210 kirkkohallitus@evl.fi / kyrkostyrelsen@evl.fi IBAN: FI41 8000 1601 1699 08
Kirkon eldkerahasto / Kyrkans pensionsfund 00131 Helsinki / Helsingfors evlfi BIC: DABAFIHH



Pitkan tahtaimen KiEL-ennuste 2015

Elakemeno vuosina 2015-2100.
Risto Louhi 29.1.2016
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Mita elakkeita ennuste koskee

o Elake-ennustemallilla mallinnetaan tyéeldkkeita (mm. vanhuus,
tyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki, perhe-elake jne.)

e Ennuste ei siis kasittele esim. ylimaaraisia elakkeita,
kuntoutusrahoja tms.

e Ennustettava suure on vuosittain eri laitoksissa maksettujen
KiEL-tyOelakkeiden lopullinen yhteismaara. Taman selviaa
yleensa alustavasti vasta seuraavana kevaana ETK:n kasiteltya
perintatiedostot.

e Mahdollisesti saatavien hyvitysten ja maksettujen lisamaksujen
korkoutuksia ei oteta huomioon vaan maksujen katsotaan ikaan
kuin tapahtuneen jo kohteena olevana vuonna.

6 HE = 30.11.2015
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Ennustettava elakemeno

e Mallin ennustama elakemeno koostuu siis seuraavista osista

Mallinnettu elakemeno = KiEL-laitoksen itse maksama KiEL-tydeldkemeno
+ lopullinen maksu muiden laitosten maksamista KiEL-elakkeista
- maksetut palkattomista ajoista karttuneet eldkeosat
+ palkkasummaan perustuva maksu palkattomista ajoilta karttuneista eldkeosista

e Laskelmat ovat herkkia lahtotietojen luotettavuudelle.

o Elakemenoennusteen tavoitteena on odotettavissa olevan pitkan
aikavalin kehityskulun esilletuominen.

6 HE = 30.11.2015
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Ennustehistoriaa: vanhojen ennusteiden tulokset
toteutuneissa elakeindekseissa 2012-2014
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Vanhojen ennusteiden erot
toteutuneissa elakeindekseissa
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Ennustemallin oletukset

e Pitkan aikavalin laskelmassa nojataan ETK:n pitkan aikavalin
ennustelaskelman indeksioletuksiin:

— Pitkan aikavalin kuluttajahintaindeksin vuosikasvuksi oletetaan
1,7 %.
— Pitkan aikavalin reaalinen ansiotason muutos on 1,6 %.

e Lahivuosina noudatetaan ETK:n Ilyhyen tahtaimen ennusteen
indeksioletuksia.

e Ennuste olettaa vuoden 2017 elakeuudistuksen voimaantulon.

6 HE = 30.11.2015
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Skenaariot vakuutettujen lukumaarista
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Palkkasummien kehitys vuoden 2015
kuluttajahinnoin, milj. euroa
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KiEL-elakemeno vuoden 2015
kuluttajahinnoin, milj. euroa
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KiEL-elakemenon suhde palkkasummaan vuosina
2005—2100 skenaariossa 1
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KiEL-elakemenon suhde palkkasummaan vuosina
2005—2100 skenaariossa 2
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Kirkollisveroperusteiset maksut, milj.
euroa
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Kirkollisveroperusteiset eldkemaksut kdyvassa rahassa

Kirkollisveroperusteiset eldkemaksut vuoden 2015 kuluttajahinnoin

6 I’(E =] 30.11.2015
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Elakemaksutulon koostumus,
skenaario 1
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Elakemaksutulon koostumus,
skenaario 2
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Elakemaksut ja elakemeno vuoden
2015 kuluttajahinnoin
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Esimerkki: Skenaarion 1 ﬁfmukainen rahastolla
katettava elakemeno ja kutakin vuotta varten
tarvittavat rahastot 31.12.2015
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M katettava meno kadyvin kuluttajahinnoin M katettava meno vuoden 2015 kuluttajahinnoin

I tarvittava rahasto 31.12.2015 3,3 % reaalituotolla M tarvittava rahasto 31.12.2015 4,3 % reaalituotolla

M tarvittava rahasto 31.12.2015 5,3 % reaalituotolla

6 I’(E =] 30.11.2015
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Elakeuudistus 2017

e Uudistuksella on seka elakemenoa vahentavia, etta niita lisaavia
ominaisuuksia.

o Esimerkiksi karttumaprosenttien muutokset ja elakeikien
nouseminen laskee tulevaa elakemenoa.

e Elakemenoa taas nostaa mm. elakkeen karttuminen myos
palkansaajan elakemaksun osuudelta, lievempi elinaikakerroin ja
tyokyvyttomyyseldakkeen tulevan ajan piteneminen.

e KiEL-vakuutettujen odotettavissa olevalla ika ja
sukupuolirakenteella uudistus laskee elakemenoja 2070-luvulle
saakka, ja vaikka taman jalkeen uudistus tuottaakin melkein
samoja elakemenoja kuin ilman uudistusta, on ennustejakson
loppuvuosinakin elakemenon suhde palkkasummaan pienempi
kuin ilman uudistusta.

6 HE = 30.11.2015
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lakeuudistuksen vaikutus elakemenoon ja

elakemaksuihin vuoden 2015 kuluttajahinnoin
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Elakeuudistuksen vaikutus rahastolla katettavaan
elakemenoon kayvin kuluttajahinnoin
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Evankelis-luterilaisen kirkon elakevastuu 31.12.2014

1 Elakevastuun kasitteesta

Eldkevastuulla tarkoitetaan sitd rahamaardd, mika tarkasteluhetkelld riit-
tdisi tulevine sijoitustuottoineen kattamaan tarkasteluhetkeen mennessa
ansaittujen elidke-etuuksien kustannukset tulevaisuudessa. Eldkevastuu-
seen liittyy siis aina oletus tietystd sijoitusten tuotosta. Evankelis-
luterilaisen kirkon eldkevastuu kertoo, mikd on kirkon entisille ja nykyi-
sille tyontekijoilleen antaman elékelupauksen hinta yhteensd laskentahet-
kella.

Eldkevastuu riippuu valitun sijoitusten tuotto-oletuksen lisdksi myos
muista valituista oletuksista, esimerkiksi siitd, miten vakuutettujen elin-
14n odotetaan tulevaisuudessa kehittyvéin, mink4 ikdisind elidkkeelle ole-
tetaan siirryttdvan ja miten monien odotetaan jatkossa jadvén tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle.

Eldkevastuun arvioimiseksi on tdrkedd tuntea mahdollisimman tarkkaan
laskentahetkeen mennessé karttuneiden elidkkeiden suuruus. Koska tyossa
olevat kartuttavat eldkkeitddn joka vuosi ja koska eldkkeelle siirtyy uusia
thmisid ja eldkkeeseen oikeutettuja myds kuolee, ei eldkevastuu ole va-
kio, vaan se muuttuu vuosittain.

Eldkevastuu koostuu korvausvastuusta ja vakuutusmaksuvastuusta. Kor-
vausvastuulla tarkoitetaan vastuuta niistd tapauksista, joissa eldketapah-
tuma on jo sattunut, eli alkaneiden vanhuus-, perhe-, tyokyvyttomyys- ja
osa-aikaeldkkeiden pddoma-arvoa. Vakuutusmaksuvastuulla tarkoitetaan
sellaisten laskentahetkeen mennessd karttuneiden eldkeoikeuksien pédi-
oma-arvoa, joissa eldke ei ole vield alkanut.

2 Elakevastuun laskenta

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu on laskettu tdyden rahastoinnin
periaatteen mukaisesti noudattaen evankelis-luterilaisen kirkon eldkelakia
(KiEL) sekd soveltuvin osin tyontekijdin eldkelain (TEL) rekisterdidyn
lisdeldketurvan ja tyontekijén eldkelain (TyEL) laskuperusteita. Léhto-
kohtana ovat olleet vakuutustoimessa yleisesti hyvéiksytyt matemaattiset
mallit ja laskentaperiaatteet.

Eldkevastuu on laskettu yksilollisesti jokaiselle KiEL:n piirissd elédkettd
joskus tyOhistoriansa aikana kartuttaneelle henkil6lle, olipa tdmé jo eldk-
keelld, KiEL:n mukaisessa ty0ssi tai tyOstd eronnut, mutta ei vield elak-

PL 425, 00101 Helsinki, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0
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keelld. Laskenta on tehty ns. prospektiivisella menetelmélld eli laskemal-
la jokaiselle henkildlle laskentahetkeen mennessd KiEL:n piirissd karttu-
neista elidkeoikeuksista pddoma-arvot diskonttaamalla tulevaisuudessa
maksettavat eldkkeet laskentahetkeen. Laskennassa on kéytetty TyEL-
perusvakuutuksen kuolevuutta ja tyokyvyttomyysalkavuuksia.

Diskonttauskorkona on kaytetty 2,7 prosenttia, jonka on katsottu olevan
tulevien ansiotasomuutosten ja eldkkeiden indeksikorotusten ylittavé re-
aalikorko. Vastaavaa korkoa kdytetddn myds valtion eldkelain (VaEL)
mukaisen eldkevastuun laskennassa. Liséksi laskelmissa on otettu huo-
mioon my0s elinaikakertoimen vaikutus. Laskentatuloksissa on esitetty
vuoden 2014 eldkevastuu vertailun vuoksi myds 2,5 ja 3,0 prosentin dis-
konttauskoroilla laskettuna.

Téassd muistiossa esitetyt tulokset evankelis-luterilaisen kirkon eldkevas-
tuusta eivét sisélld arviota palkattomien aikojen perusteella karttuneesta
eldke-etuudesta syntyneestd vastuusta. Tyoeldkejarjestelméin kustannus-
tenjaossa palkattomilta ajoilta karttuneiden eldke-etuuksien eldkemeno
jaetaan elédkelaitosten kesken palkkasummien suhteessa. Kevalla ei ole
tiedossa koko tyoeldkejarjestelmissd palkattomilta ajoilta tarkasteluhet-
keen mennesséd karttuneista eldke-etuuksista, joten arviota ei ole voitu
tehda.

2.1 Muutokset elakevastuun laskennassa

Aktiivien ja vapaakirjalaisten eldkevastuun laskennan ldhtotiedot on en-
simmadistd kertaa muodostettu suoraan ansaintarekisterin tiedoista. Las-
kelmissa on aiempien vuosien tapaan arvioitu lisdturvan osuutta eléke-
vastuusta. Ansaintarekisterin tietoja on kiytetty sekd aktiivien ja vapaa-
kirjalaisten ettd eldkkeensaajien lisdturvaosuuden arvioinnissa, joten liit-
teessd 1 esitetty arvio lisdturvan osuudesta on nyt aiempaa tarkempi ja
korvausvastuun osalta huomattavasti pienempi (n. -130 miljoonaa euroa).

Osa-aikaeldkeldisten korvausvastuu sisdltdd nyt vain maksussa olevan
osa-aikaeldkkeen korvausvastuun sekd ansion alenemasta karttuvan elik-
keen vastaisen eldkevastuun. Osa-aikaeldkkeelld olevien vastaiset van-
huus-, tyokyvyttdomyys- ja perhe-eldkevastuut ovat mukana aktiivien ja
vapaakirjalaisten eldkevastuussa. Aikaisemmin osa-aikaeldkkeelld olevi-
en vastainen vanhuus- ja perhe-eldkevastuu on sisdltianyt sellaisia osia,
jotka ovat jo olleet huomioituna aktiivien ja vapaakirjalaisten vastaisessa
vanhuus- ja perhe-eldkevastuussa. Muutoksen vaikutus elédkevastuuseen
on noin -23 miljoonaa euroa.
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Tyottomyyseldkkeitd ei tarkasteluhetkelld endd ollut yhtddn kappaletta
maksussa, joten ne on poistettu kokonaan liitteen 1 erittelysté.

2.1.1 Elakeuudistus 2017

Eduskunta hyviksyi 20.11.2015 tyoeldkelainsddaddnnén muuttamista kos-
kevan hallituksen esityksen. Eldkelainsdddédnnon lukuisista uudistuksista
vain eldkeidn nousulla ja elinaikakertoimen kehityksen loiventamisella
vuodesta 2025 eteenpdin on vaikutusta vuotta 2017 edeltidvien eldkevas-
tuiden laskentaan. Muiden muutosten vaikutukset alkavat nékya eldke-
vastuussa vasta vuodesta 2017 alkaen.

Eldkeuudistuksen myotd tulevien uusien eldkelajien (osittainen varhen-
nettu vanhuuseldke ja tyduraeldke) vaikutusta eldkevastuun miirddn ei
ole arvioitu. Osittainen varhennettu vanhuuseldke on eldkeuudistuksen
valmistelussa arvioitu kustannusneutraaliksi. Tyduraeldke on tarkoitettu
pitkdn tyOuran rasittuneisuutta ja kuluneisuutta aiheuttavassa tydssé teh-
neille henkil6ille. Kirkon ammattirakenteen johdosta tyouraelikkeen
merkitys evankelis-luterilaisen kirkon elédkevastuuseen jdénee pieneksi.

3 Laskentatulokset

3.1 Elakevastuu 31.12.2014

Yksilollisesti laskettu eduskunnan hyviaksymaén, vield vahvistamattoman,
1.1.2017 voimaan tulevan eldkeuudistuksen mukainen evankelis-
luterilaisen kirkon eldkevastuu 31.12.2014 on

Alkanut Vastainen

vastuu vastuu Yhteensa
Aktiivit ja vapaakirjalaiset 0 1869017487 1869017487
Elikkeensaajat 2150 782 677 328368222 2479150900
Yhteensi 2150782677 2197385710 4348 168 387

Eldkevastuun tarkempi erittely on esitetty liitteessd 1. Nykylainsdddan-
non mukainen elidkevastuun madrd 31.12.2014 on 4 354 557 642 euroa.
Eldkeuudistuksen vaikutus elédkevastuun méadrdén on -6 389 255 euroa
(noin -0,15 %).

3.2 Elakevastuu 31.12.2014 vaihtoehtoisilla diskonttauskoroilla

Koron valinnalla on eldkevastuun laskennan yksittéisistd oletuksista ehké
suurin vaikutus eldkevastuun suuruuteen. Kun elédkevastuun laskennassa
kiytettdvdd korkoa kasvatetaan (ts. rahoille oletetaan korkeampi tuotto
tulevaisuudessa), eldkevastuun méaara laskee ja vastaavasti korkoa alen-
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nettaessa (rahoille oletetaan pienempi tuotto tulevaisuudessa) eldkevas-
tuun mééra kasvaa.

3.2.1 Eldkevastuu 31.12.2014 diskonttauskorolla 3,0 %

Alla olevassa taulukossa on eduskunnan hyviksymaén, vield vahvistamat-
toman, 1.1.2017 voimaan tulevan eldkeuudistuksen mukainen evankelis-
luterilaisen kirkon eldkevastuu per 31.12.2014, kun korko on 3,0 prosent-
tia yli etuuksien nousun

Alkanut Vastainen

vastuu vastuu Yhteensi
Aktiivit ja vapaakirjalaiset 0 1758594686 1758594686
Eldkkeensaajat 2093492416 311802198 2405294614
Yhteensi 2093492416 2070396884 4163 889300

Nykylainsddddnnén mukainen eldkevastuun maidra 31.12.2014 on
4 170 288 186 euroa. Eldkeuudistuksen vaikutus eldkevastuun maéairaian
on -6 398 886 euroa (noin -0,15 %).

3.2.2 Eldkevastuu 31.12.2014 diskonttauskorolla 2,5 %

Alla olevassa taulukossa on eduskunnan hyviaksymén, vield vahvistamat-
toman, 1.1.2017 voimaan tulevan eldkeuudistuksen mukainen evankelis-
luterilaisen kirkon eldkevastuu per 31.12.2014, kun korko on 2,5 prosent-
tia yli etuuksien nousun

Alkanut Vastainen

vastuu vastuu Yhteensd
Aktiivit ja vapaakirjalaiset 0 1948019482 1948019482
Eldkkeensaajat 2190536171 340 090 849 2530627 020
Yhteensi 2190536171 2288110331 4478 646502

Nykylainsddddnnon mukainen eldkevastuun méadrd 31.12.2014 on
4 485 006 040 euroa. Eldkeuudistuksen vaikutus eldkevastuun méadradan
on -6 359 537 euroa (noin -0,14 %).

3.3 Elakevastuu 31.12.2015

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu per 31.12.2015 on laskettu ret-
rospektiivisesti eldkevastuusta 31.12.2014. Vuoden 2014 eldkevastuu on
korkoutettu hetkelle 31.12.2015. Eldkevastuuseen on lisdtty vuoden 2015
aikana karttuva vastuu ja vdhennetty vuoden 2015 elikemeno vuoden
puolivélistd vuoden loppuun korkoutettuna.

PL 425, 00101 Helsinki, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0



81

MUISTIO 5(6)
|' ( — U 170/15.04.00/2015
Rahoitus / Aktuaaripalvelut 23.12.2015 Salassa pidettiava

Retrospektiiviselld menetelmélld saatu eduskunnan hyvéksymain, vield
vahvistamattoman, 1.1.2017 voimaan tulevan eldkeuudistuksen mukai-
nen evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu 31.12.2015 on
4 418 600 000 euroa. Nykylainsddadénnon mukainen eldkevastuun maira
31.12.2015 on 4 425 600 000 euroa. Eldkeuudistuksen vaikutus eldkevas-
tuun maardan on -7 000 000 euroa (noin -0,16 %).

PL 425, 00101 Helsinki, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0



82

MUISTIO 6 (6)
I < —y I / Liite 1
b 170/15.04.00/2015
Rahoitus / Aktuaaripalvelut 23.12.2015 Salassa pidettiava
1 Eldkevastuun 31.12.2014 erittely
Alkanut
vastuu Vastainen vastuu
Vanhuus Tyokyvyttomyys Perhe
Aktiivit ja vapaakirjan saaneet 0 1590019787 140913 329 138 084 371
Eldkkeensaajat
Vanhuuseldkkeet 1986 921 494 0 0 153745920
Tyokyvyttomyyseldkkeet 58 759 694 162 180 191 0 11766108
Osa-aikaeldkkeet 2 863 659 641102 0 34901
Perhe-elékkeet 102 237 831 0 0 0
Yhteensé 2150 782 677 162 821 293 0 165546929
Yhteensi 2150782 677 1752 841 080 140 913 329 303 631 300
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Yhteensa

1 869 017 487

2140 667 414
232705 994
3539 661
102 237 831
2479 150900

4 348 168 387

Arvio lisdturvan

osuudesta (euroa / %)

27 918 908

75 087 335
3419 025
0

0

78 506 360

106 425 268

1,5%

3.5%
1,5%
0,0 %
0,0 %
3.2%

2,4 %
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